
                                                                                                                                                                                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ ์ ตวัช้ีวดัระดบักลยุทธ ์

1 ปรับฐานความคิดทุกช่วงวัยตั้งแต่

ปฐมวัย ให้สามารถแยกระหว่ าง

ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์

ส่วนรวม 

 รอ้ยละของโรงเรียน/สถาบันการศึกษา ท่ีมีการจัดการเรียนการสอนโดยมีสาระ     

การเรียนรูด้า้นการแยกแยะระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตวัและผลประโยชน์ส่วนรวม 

 ระดับความความตระหนักในการด ารงตนใหส้ามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์

ส่วนตวัและผลประโยชน์ส่วนรวม  

 รอ้ยละขององคก์รวิชาชีพท่ีมีการก าหนด พฒันา หรือปรบัปรุงมาตรฐานทางจริยธรรม

และจรรยาบรรณวชิาชีพและมีการประกาศใชอ้ยา่งจริงจงั 

2 ส่งเสริมใหมี้ระบบและกระบวนการ

กล่อมเกลาทางสงัคมเพื่อตา้นทุจริต 
 ความส าเร็จในการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการเสริมสรา้งกระบวนการกล่อม

เกลาทางสงัคม อย่างเป็นระบบในทุกช่วงวยัตั้งแต่ปฐมวยั เพื่อสรา้งความเป็นพลเมือง  

ท่ีดี มีจิตส านึกสาธารณะ และมีความส านึกในความเป็นเจา้ของร่วมทรพัยสิ์นสาธารณะ

และปกป้องผลประโยชน์แผ่นดิน 

 ร้อยละความส าเร็จขององค์กรวิชาชีพและส่ือมวลชนมีส่วนร่วมและเป็นผู้น า           

การเปล่ียนแปลงของสงัคม ในการด าเนินการต่อตา้นการทุจริต 

 รอ้ยละของแนวคิด/แนวทาง/มาตรการหรือนวตักรรมใหม่ ๆ   ในการกล่อมเกลา   

ทางสงัคม เพื่อสรา้งค่านิยมต่อตา้นการทุจริต ท่ีสามารถน าไปปฏิบติัและเกิดผล 

3 ประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นเคร่ืองมือตา้นทุจริต 
 รอ้ยละของโรงเรียน สถาบันการศึกษาท่ีมีการจดัการเรียนการสอนโดยประยุกต์หลัก

ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นเครื่องมือในการตา้นทุจริต 

 รอ้ยละของหน่วยงานของรัฐท่ีมีการส่ือสารองค์กรและการพัฒนารูปแบบโครงการ

และ/หรือแผนงานใหม้ีความเกี่ยวขอ้งกบัการป้องกนัการทุจริตตามแนวทางปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียง หรือพฒันา/สงัเคราะห์องค์ความรูด้า้นการป้องกันการทุจริต    

ท่ีประยุกต์และพัฒนาจากแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมุ่งเพื่อใหเ้กิดผล

ท่ีชดัเจนในทางปฏิบติัของการปรบัเปล่ียนพฤติกรรมทางสงัคมอยา่งมีนัยส าคญั 

4 เสริมพลังการมีส่วนร่วมของชุมชน 

และบูรณาการทุกภาคส่วน เพื่อ

ต่อตา้นการทุจริต 

 ความต่ืนตัวของสงัคม ชุมชน ในการแสดงออกต่อเหตุการณ์ท่ีผิดต่อจริยธรรมทางสงัคม 

เกิดการลงโทษทางสงัคม (Social Sanction) บนพื้ นฐานของขอ้เท็จจริงและเหตุผล  

 รอ้ยละความส าเร็จของการบรูณาการต่อตา้นการทุจริตร่วมกบัภาคส่วนท่ีเกี่ยวขอ้ง 

จากการศึกษายุทธศาสตร์ท่ี 1 หน่วยงานมีความเห็นว่า

กลยุทธ์ใดมีความสอดคลอ้งเหมาะสมกับภารกิจ และเลือกท่ีจะ

ด าเนินการต่อตา้นการทุจริตตามกลยุทธใ์ด 

19 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 2 

“ยกระดบัเจตจ  านงทางการเมืองในการตอ่ตา้นการทุจริต” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นักการเมือง/

พรรคการเมือง 

กระบวนการ

เลือกตั้ง 

ผูด้ ารงต าแหน่ง

ทางการเมือง 

ลงสมคัรรบั

เลือกตั้ง 

ไดร้บัเลือกให้

เขา้สู่อ านาจ 

กระบวนการเขา้สู่อ านาจของ

นักการเมือง 

(สส. / สว. / สท. / สจ. / อบต.) 

หาเสียงโดยใช้

นโยบายพรรค 

บริหารประเทศตาม

เจตจ านงทาง

การเมืองของ

ประชาชน 

ตอ้งแสดง

เจตจ านงทาง

การเมืองในการ

ต่อตา้นการทุจริต 

ก ากบัติดตาม

มาตรฐานทาง

จริยธรรมของ

นักการเมืองและ

เจา้หน้าท่ีรฐั 

ทุกภาคส่วน

ก าหนดกลยุทธ์

และมาตรการใน

การต่อตา้น 

การทุจริต 

พฒันาระบบการ

บริหารงบประมาณ

ดา้นการป้องกนั

และปราบปราม

การทุจริต 

จดัตั้งกองทุน

ต่อตา้นการทุจริต

ส าหรบั

ภาคเอกชนและ

ประชาชน 

ประชาชน 

(มีเจตจ านงทางการเมือง

ของแต่ละบุคคล) 

มอบอ านาจ

ผ่านตวัแทน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตวัช้ีวดัระดบัยุทธศาสตร ์

1. มีการแสดงเจตจ านงทางการเมืองในการต่อตา้นการทุจริตของนักการเมืองต่อสาธารณชน 

2. รอ้ยละท่ีลดลงของนักการเมืองและเจา้หนา้ท่ีรฐัมีการละเมิดมาตรฐานทางจริยธรรม  

3. สดัส่วนของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งรว่มก าหนดกลยุทธแ์ละมาตรการในการปฏิบติัการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต 

4. มีการพฒันาระบบการจดัสรรงบประมาณดา้นการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต โดยไดร้บัการจดัสรรงบประมาณรายจา่ยประจ าปี    

ท่ีมีสดัส่วนเหมาะสมกบัการแกปั้ญหา 

5. รฐับาลใหก้ารสนับสนุนทุนตั้งตน้ในการจดัตั้งกองทุนต่อตา้นการทุจริตส าหรบัภาคเอกชนและภาคประชาชน  

6. มีนวตักรรมทางเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีส่งเสริมใหเ้กิดการก ากบัดูแลและควบคุมการด าเนินงานตามเจตจ านงทางการเมืองในการต่อตา้น   

การทุจริตของนักการเมืองท่ีไดแ้สดงไวต่้อสาธารณชน 

 

 

กลยุทธ ์ ตวัช้ีวดัระดบักลยุทธ ์

1 พัฒนากลไกการก าหนดให้นักการเมืองแสดง

เจตจ านงทางการเมืองในการต่อตา้นการทุจริต   

ต่อสาธารณชน 

 

 รอ้ยละของนักการเมืองและพรรคการเมืองมีการก าหนดแนวทางการแสดงเจตจ านงทางการเมืองไว ้

ในกระบวนการกอ่นการเลือกตั้งและระหวา่งด ารงต าแหน่งทางการเมือง 

 รอ้ยละของนักการเมืองและพรรคการเมืองเผยแพร่เอกสารแสดงเจตจ านงทางการเมืองในการต่อตา้น

การทุจริตแกส่าธารณชน 

 รอ้ยละของนักการเมืองและพรรคการเมืองไม่มีการทุจริตในระหวา่งวาระการด ารงต าแหน่งการเมือง 

2 เร่งรัดการก ากบัติดตามมาตรฐานทางจริยธรรม

ของนักการเมืองและเจา้หน้าท่ีรฐัในทุกระดบั 

 

 จ านวนของผูเ้ขา้สู่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อก ากับติดตามมาตรฐานทางจริยธรรมของ

นักการเมืองและเจา้หน้าท่ีรฐั (Scroll Bar) 

 ผลการประเมินมาตรฐานทางจริยธรรมของนักการเมืองและเจา้หน้ารฐั 

3 สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนก าหนดกลยุทธ์และ

มาตรการในการต่อตา้นการทุจริต 

 

 ความส าเร็จในการขยายผลการศึกษาวิจัยแนวทางการก าหนดกลยุทธ์และมาตรการส าหรับ

เจตจ านง ในการต่อตา้นการทุจริตในระดบัชาติและระดบัทอ้งถ่ิน 

 มีการประสานความร่วมมือระหวา่งภาคส่วนต่าง ๆ ในการก าหนดกลยุทธ์และมาตรการส าหรบัเจตจ านง

ในการต่อตา้นการทุจริต 

4 พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณด้านการ

ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตเพื่อใหไ้ดร้บัการ

จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีท่ีมีสัดส่วน

เหมาะสมกบัการแกปั้ญหา 

 ระดบัความส าเร็จของการพฒันาระบบการงบประมาณดา้นการป้องกนัและปราบปราบการทุจริต 

 สัดส่วนของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีท่ีหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งกับการป้องกันและปราบปราม      

การทุจริตรวมถึงเครือข่าย ไดร้บัการจดัสรรท่ีเหมาะสม 

5 ส่งเสริมการจัดตั้ งกองทุนต่อต้านการทุจริต

ส าหรับภาคเอกชนและภาคประชาชน โดยรัฐ    

ใหก้ารสนับสนุนทุนตั้งต้น 

 ระดบัความส าเร็จในการจดัตั้งกองทุนต่อตา้นการทุจริตในรปูแบบนิติบุคคล 

6 ประยุกต์นวัตกรรมในการก ากับดูแลและควบคุม

การด าเนินงานตามเจตจ านงทางการเมืองของ   

พรรคการเมืองท่ีไดแ้สดงไวต่้อสาธารณะ 

 รอ้ยละของพรรคการเมืองมีการศึกษาและก าหนดแนวทาง/มาตรการในการป้องกันการทุจริ ต      

ในแต่ละโครงการท่ีไดห้าเสียงไวก้บัประชาชน 

 ระดับความส าเร็จของระบบฐานขอ้มูล แนวทาง/มาตรการในการป้องกันการทุจริตในโครงการ

ทั้งหลายท่ีพรรคการเมืองไดห้าเสียงไวก้บัประชาชน 

 

จากการศึกษายุทธศาสตรท่ี์ 2 หน่วยงานมีความเห็นวา่กลยุทธ์ใด

มีความสอดคล้องเหมาะสมกับภารกิจ และเลือกท่ีจะด าเนินการต่อต้าน     

การทุจริตตามกลยุทธใ์ด 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 3 

“สกดักั้นการทุจรติเชิงนโยบาย” 

  

แนวนโยบายของ 
พรรคการเมือง 

ยกร่างแนวนโยบาย 

ได้รับเลือกให้เข้าสู่อ านาจ 

กระบวนการนโยบาย 

สภาพปัญหา/สถานการณ์ กลุ่มผลประโยชน ์

พิจารณาตัดสินใจ 

อนุมัตินโยบาย 

การแปรญัตติ 
และพ.ร.บ.งบประมาณ 

ทุกภาคส่วนน าไปสู่ 
การปฏิบัติ 

ตรวจสอบผลกระทบ
และความคุ้มค่า 

พิจารณาทบทวนเพ่ือคงสภาพ/
ปรับปรุง/ยกเลิกนโยบาย 
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วางมาตรการเสริมในการสกัดกั้น
การทุจริตเชิงนโยบายแต่ละใน

ขั้นตอนของกระบวนการนโยบาย 

จัดตั้งศูนย์บูรณาการและ 
ประมวลผลการด าเนินนโยบาย 

พัฒนานวัตกรรมให้ภาคเอกชน 
สื่อมวลชน และประชาชนมีส่วนร่วม

ในการตรวจสอบ 

ศึกษา วิเคราะห์ ติดตาม ตรวจสอบ
การทุจริตเชิงนโยบายของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ตวัช้ีวดัระดบัยุทธศาสตร ์

รอ้ยละท่ีลดลงของคดีการทุจริตเชิงนโยบาย 

  

กลยุทธ ์ ตวัช้ีวดัระดบักลยุทธ ์

1 วางมาตรการเสริมในการสกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย    

บนฐานธรรมาภิบาล 

ขั้นการกอ่ตวันโยบาย (Policy formation) 

ขั้นการก าหนดนโยบาย (Policy Formulation) 

ขั้นตดัสินใจนโยบาย (Policy Decision) 

ขั้นการน านโยบายไปปฏิบติั (Policy Implementation) 

ขั้นการประเมินนโยบาย (Policy Evaluation) 

 ระดบัความโปร่งใสของกระบวนการนโยบาย 

2 การรายงานผลสะทอ้นการสกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย          

(Policy cycle feedback) 

 ระดับความส าเร็จในการพฒันานวตักรรมการ

รายงานผลสะทอ้นแห่งวงจรนโยบาย 

3 การพัฒนานวัตกรรมส าหรับการรายงานและตรวจสอบ   

ธรรมาภิบาลในการน านโยบายไปปฏิบติั 

 ระดับความส าเร็จในการพัฒนานวัตกรรม

ส าหรบัการส่งเสริมภาคธุรกิจเอกชน ส่ือมวลชน 

และประชาชน 

4 ส่งเสริมใหมี้การศึกษา วิเคราะห์ ติดตาม และตรวจสอบ 

การทุจริตเชิงนโยบายในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

 ระดบัความส าเร็จในการส่งเสริมใหมี้การศึกษา 

วิเคราะห ์และตรวจสอบการทุจริตเชิงนโยบาย

ในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินไปสู่การปฏิบติั 

 

จากการศึกษายุทธศาสตรท่ี์ 3 หน่วยงานมีความเห็นว่า

กลยุทธ์ใดมีความสอดคลอ้งเหมาะสมกับภารกิจ และเลือกท่ีจะ

ด าเนินการต่อตา้นการทุจริตตามกลยุทธใ์ด 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 4 

“พฒันาระบบป้องกนัการทุจริตเชิงรุก” 

 
 

ประชาชน 

รฐับาล 

หน่วยงานของรฐั 

 

แปลงนโยบาย

ไปสู่การปฏิบติั 

เกิดการทุจริต 

ปฏิบติังานใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด

ต่อประชาชน 

เกิดการทุจริต 

กระบวนการป้องกนัการทุจริต 

เอกชน 
องคก์รต่อตา้น

การทุจริต 

 

สนับสนุนให้

ภาคเอกชน

ด าเนินการตาม

หลกับรรษัทภิบาล 

พฒันาและบรูณาการระบบการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใส 

เพิ่มประสิทธิภาพระบบงาน

ป้องกนัการทุจริต 

พฒันารูปแบบการส่ือสาร

สาธารณะเชิงสรา้งสรรคเ์พื่อ

ปรบัพฤติกรรม 

สรา้งกลไกการป้องกนัเพื่อ

ยบัยัง้การทุจริต 
พฒันานวตักรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อลดปัญหา

การทุจริต 

พฒันาสมรรถนะ

และองคค์วามรู ้

ของบุคลากรดา้น

ป้องกนัการทุจริต 

เรง่รดัและติดตาม           

การด าเนินงานตามอนุสญัญา

สหประชาชาติวา่ดว้ย        

การต่อตา้นการทุจริต       

ค.ศ. 2003 (UNCAC) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตวัช้ีวดัระดบัยุทธศาสตร ์

1. รอ้ยละของความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีต่อการการป้องกนัเพื่อยบัยัง้การทุจริต 

2. รอ้ยละท่ีลดลงของคดีการทุจริต 

3. รอ้ยละความส าเร็จของผลการด าเนินการป้องกนัการทุจริต 
 

 

กลยุทธ ์ ตวัช้ีวดัระดบักลยทุธ ์

1 เพิ่มประสิทธิภาพระบบงานป้องกนัการทุจริต  รอ้ยละของคดีการทุจริตท่ีลดลง 

2 สรา้งกลไกการป้องกนัเพื่อยบัยัง้การทุจริต  ร้อยละของข้อเสนอแนะจากกลไกป้องกันเพื่อยับยั้ง        

การทุจริตท่ีไดร้บัการตอบสนอง 

3 พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อลดปัญหา

การทุจริต 

 จ านวนนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อลด

ปัญหาการทุจริตและลดการใชดุ้ลยพินิจของเจา้หน้าท่ีรฐั 

4 พัฒนารูปแบบการส่ือสารสาธารณะเชิงสรา้งสรรค์เพื่อ

ปรบัเปล่ียนพฤติกรรม 

 ระดบัของทศันคติและพฤติกรรมต่อตา้นการทุจริต 

5 การพฒันา วเิคราะหแ์ละบูรณาการระบบการประเมินดา้น

คุณธรรมและความโปร่ ง ใสในการด า เ นินงานของ

หน่วยงาน เพื่อเชื่อมโยงกบัแนวทางการยกระดับคะแนน

ดชันีการรบัรูก้ารทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) 

ของประเทศไทย 

 หน่วยงานมีค่าคะแนนการประเมินด้านคุณธรรมและ        

ความโปรง่ใสในการด าเนินงานของหน่วยงานท่ีสูงขึ้ น 

6 สนับสนุนใหภ้าคเอกชนด าเนินการตามหลัก   บรรษัทภิ

บาล 

 ร้อยละของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

ด าเนินกิจการตามหลกับรรษัทภิบาล 

7 พัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู ้เชิงสร้างสรรค์ของ

บุคลากรดา้นการป้องกนัการทุจริต 

 บุ คลากรด้านการป้ องกันการ ทุ จริ ตมี ศั กยภาพ                          

ในการปฏิบติังานดา้นการป้องกนัการทุจริตเชิงสรา้งสรรค ์

8 การพฒันาระบบและส่งเสริมการด าเนินการตามอนุสญัญา

สหประชาชาติวา่ดว้ยการต่อตา้น        การทุจริต ค.ศ. 2003  

 ผลส าเร็จในการด าเนินงานตามอนุสญัญาสหประชาชาติ  

วา่ดว้ยการต่อตา้นการทุจริต ค.ศ. 2003  
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จากการศึกษายุทธศาสตร์ท่ี 4 หน่วยงานมีความเห็นว่า

กลยุทธ์ใดมีความสอดคลอ้งเหมาะสมกับภารกิจ และเลือกท่ีจะ

ด าเนินการต่อตา้นการทุจริตตามกลยุทธใ์ด 



                                                                                                                                                                                                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี์ 5 

ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต” 

 

เกิดการ

ทุจริต 

องคก์รต่อตา้นการทุจริต

แสวงหาขอ้เท็จจริง 

สอบสวนไต่สวน 

กระบวนการการปราบปรามการ

ทุจริต 

ผูเ้สียหาย

รอ้งเรียน 

หน่วยงาน

ตรวจสอบพบ

การทุจริต 

การชี้ มลู

ความผิด 

อยัการสูงสุด 

ฟ้องคดี 

ศาลพิพากษา 

ปรบัปรุงระบบรบัเรื่อง

รอ้งเรียนการทุจริตใหม้ี

ประสิทธิภาพ 
ปรบัปรุงการตรวจสอบความ

เคล่ือนไหวและความถูกตอ้ง

ของทรพัยสิ์นและหน้ีสิน 

 

การเพิ่มประสิทธิภาพ   

ในการด าเนินคดีทุจริต

ระหวา่งประเทศ 

ตรากฎหมายและการบงัคบัใช้

กฎหมายในการปราบปราม

การทุจริตใหเ้ท่าทนัต่อพลวตั

ของการทุจริตและสอดคลอ้ง

กบัสนธิสญัญาและ

มาตรฐานสากล 

 

ปรบัปรุงกระบวนการ

และพฒันากลไกพิเศษ

ในการปราบปรามการ

ทุจริตท่ีมีความรวดเร็ว

และมีประสิทธิภาพ 

การเพิ่มประสิทธิภาพใน 

การคุม้ครองพยานและผู ้

แจง้เบาะแส

(Whistleblower)และ

เจา้หน้าท่ีในกระบวนการ

ปราบปราม การทุจริต 

บรูณาการขอ้มลูและ                 

ขา่วกรองในการ 

ปราบปรามการทุจริต 

พฒันาสมรรถนะและ

องคค์วามรูข้อง

เจา้หน้าท่ีปราบปราม

การทุจริต 

เปิดโปงผูก้ระท า

ความผิดให้

สาธารณชนตระหนัก

ถึงโทษของการ

กระท าการทุจริต 

26 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตวัช้ีวดัระดบัยุทธศาสตร ์

1. ระยะเวลาเฉล่ียของการด าเนินคดีทุจริตจ าแนกตามขนาดและประเภทของคดี 

2. รอ้ยละของคดีการทุจริตท่ีด าเนินการแลว้เสร็จจ าแนกตามขนาดและประเภทของคดี 

 

 

กลยุทธ ์ ตวัช้ีวดัระดบักลยทุธ ์

1 ปรบัปรุงระบบรบัเร่ืองรอ้งเรียนการทุจริตใหม้ีประสิทธิภาพ  ระบบรบัเรื่องรอ้งเรียนท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐาน 

 ระดับความพึงพอใจของผูร้อ้งเรียนต่อการตอบสนองและแจง้ผลความคืบหน้า    

ของเรื่องรอ้งเรียน 

2 ปรบัปรุงการตรวจสอบความเคล่ือนไหวและความถูกตอ้ง

ของทรพัยสิ์นและหน้ีสิน 

 ระยะเวลาเฉล่ียของกระบวนการตรวจสอบทรพัยสิ์นและหน้ีสิน 

3 ปรบัปรุงกระบวนการและพฒันากลไกพิเศษ ในการปราบปราม

การทุจริตท่ีมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 ระยะเวลาเฉล่ียของการด าเนินคดีทุจริต 

4 ตรากฎหมายและการบงัคบัใชก้ฎหมายในการปราบปราม

การทุจริตใหเ้ท่าทันต่อพลวตัของการทุจริตและสอดคลอ้ง

กบัสนธิสญัญาและมาตรฐานสากล 

 รอ้ยละของการลดลงของคดีการทุจริต 

 รอ้ยละจ านวนกฎหมายท่ีมีการปรบัปรุงหรือตราขึ้ นใหม่เทียบกับช่องโหว่ของ

กฎหมายท่ีจะตอ้งปรบัปรุงหรือตราขึ้ นใหม่ 

5 บรูณาการขอ้มลูและขา่วกรองในการปราบปรามการทุจริต 

 

 ระยะเวลาโดยเฉล่ียของการส่งต่อขอ้มลูประกอบการปราบปรามการทุจริต 

 รอ้ยละของการลดลงของส านวนท่ีมีการสอบสวนใหม่จากการส่งต่อขอ้มูลของคดี   

ท่ีไมส่มบรูณ ์

 ระดบัความส าเร็จของการจดัตั้งประชาคมขา่วกรองดา้นการปราบปรามการทุจริต 

6 การเพิ่มประสิทธิภาพในการคุ ้มครองพยานและผู้แจ ้ง

เบาะแส (Whistleblower) และเจา้หน้าท่ีในกระบวนการ

ปราบปรามการทุจริต 

 ระดบัความพึงพอใจในความปลอดภยัในชีวิตและทรพัยสิ์นของพยานผูใ้หเ้บาะแส 

และเจา้หน้าท่ีปราบปรามการทุจริต 

7 พัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู ้เชิงสหวิทยาการของ

เจา้หน้าท่ีในกระบวนการปราบปรามการทุจริต 

 ระดบัความรู ้ทกัษะ และขีดความสามารถตามมาตรฐานของเจา้หน้าท่ีปราบปราม

การทุจริต 

 มีฐานขอ้มลูองคค์วามรูด้า้นการปราบปรามการทุจริต 

8 การเปิดโปงผูก้ระท าความผิดใหส้าธารณชนรบัทราบและ

ตระหนักถึงโทษของการกระท าการทุจริตเมื่อคดีถึงท่ีสุด 

 ระดบัการรบัรูข้องสาธารณชนจากการเผยแพรเ่ปิดโปงการทุจริต 

 ระดบัความตระหนักและความเกรงกลวัต่อการกระท าการทุจริตของสาธารณชน 

9 การเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินคดีทุจริตระหวา่งประเทศ  ระดับความส าเร็จในการการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินคดีทุจริต

ระหวา่งประเทศ 

 

27 

จากการศึกษายุทธศาสตรท่ี์ 5 หน่วยงานมีความเห็นวา่

กลยุทธ์ใดมีความสอดคลอ้งเหมาะสมกบัภารกิจ และเลือกท่ีจะ

ด าเนินการต่อตา้นการทุจริตตามกลยุทธใ์ด 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 6 

ยกระดบัคะแนนดชันีการรบัรูก้ารทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI)  

ของประเทศไทย” 

 

  

ดชันีการรบัรู ้

การทุจริต (CPI) 

ของประเทศไทย  

 

Think Tank 

ศึกษาวิเคราะหผ์ลการประเมิน

และสรุปแนวทางการปรบัปรุง 

 

เรง่รดั ก ากบัติดตามการยกระดบั

ดชันีการรบัรูก้ารทุจริต 

หน่วยงานต่าง ๆ ท่ี

ตอ้งปรบัปรุงพฒันา

ตามผลการ

วเิคราะห ์CPI 

ก ากบัติดตาม 

ส่วนงานท่ี

เกี่ยวขอ้งกบัการ

ประเมิน CPI 

จดัการการรบัรู ้

บรูณาการ

ยุทธศาสตรช์าติฯ 

เพื่อยกระดบัดชันี

การรบัรูก้ารทุจริต 

ยุทธศาสตรท่ี์ 1 

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 

ยุทธศาสตรท่ี์ 5 

Direct impact Indirect impact 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                            

 

ตวัช้ีวดัระดบัยุทธศาสตร ์

ดชันีการรบัรูก้ารทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ตามแหล่งส ารวจขอ้มลู 8 แหล่ง 

อยูใ่นระดบัรอ้ยละ 50 ข้ึนไป 

 

กลยุทธ ์ ตวัช้ีวดัระดบักลยุทธ ์

1 ศึกษา และก ากับติดตามการยกระดับดัชนี      

การรับรู ้การทุจริต (Corruption Perceptions 

Index : CPI) ของประเทศไทย 

 รอ้ยละของหน่วยงานท่ีสามารถด าเนินการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินการไดแ้ลว้

เสร็จในระยะเวลา ท่ีก าหนด 

2 บูรณาการเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติว่าดว้ย

การป้องกันและปราบปรามการทุจริตเพื่อ

ยกระดับดัชนีการรับรูก้ารทุจริต (Corruption 

Perceptions Index : CPI) ของประเทศไทย 

 ร้อยละของโครงการท่ีบรรลุเป้าหมายเพื่อ

ผลักดันดัชนีการรับรูก้ารทุจริต (Corruption 

Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทย 
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จากการศึกษายุทธศาสตร์ท่ี 6 หน่วยงานมีความเห็นว่า

กลยุทธ์ใดมีความสอดคลอ้งเหมาะสมกับภารกิจ และเลือกท่ีจะ

ด าเนินการต่อตา้นการทุจริตตามกลยุทธใ์ด 
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เม่ือท่านทราบแลว้ เน้ือหาของคู่มือในส่วนท่ี 3 จะช่วยให้

หน่วยงานสามารถด าเนินการจัดท าโครงการตามยุทธศาสตร์ท่ี

สอดคล้องกับแนวทางการจัดสรรงบประมาณ อธิบายลักษณะ

โครงการท่ีควรจดัท าและไมค่วรจดัท า พรอ้มตวัอยา่ง 

  หลงัจากท่ีไดท้ าการวิเคราะหอ์ยา่งรอบดา้น และศึกษายุทธศาสตร ์ทั้ง 6 แลว้น้ัน  

      หน่วยงานของท่านมีความพรอ้มและมีภารกิจท่ีสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ใด กลยุทธ์

ใดบา้ง?  และท่านทราบหรือไมว่า่  

การจ ัดท า โคร งการตามยุทธศาสตร ์ที่ส อดคล ้อ งก ับแนวทาง     

การจัดสรรงบประมาณควรมีลักษณะอย่างไร?  

T IPS:  
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ส่วนท่ี 3 

การจัดท าแผนปฏิบัติการท่ีสอดคล้องกับ  

แนวทางการจัดสรรงบประมาณในลักษณะบูรณาการฯ  



                                                                                                                                                                                                                                                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจดัท าแผนปฏิบตั ิการ (Action Plan) เป็นสิ่งส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ ่ง แต่ที ่ผ่านมามกัประสบปัญหาเกี ่ยวกบั            

ความไม่เขา้ใจในหลกัการจดัท าแผนปฏิบตัิการที่แทจ้ริง ท าแบบขอไปที หากดูยอ้นหลงัไปจะพบวา่บางแผนปฏิบตัิการมีลกัษณะ

คลา้ยๆกนั เปล่ียนเพียงแต่ชื่อแผนเท่าน้ัน 

ทั้งน้ี ในปัจจุบนัมีการบูรณาการการด าเนินภารกิจดา้นการต่อตา้นการทุจริตที่ความส าคญัอย่างมาก โดยใหม้ีการจดัท า

งบประมาณในลกัษณะบูรณาการ เพื่อเป็นกลไกการด าเนินงานของหน่วยงาน ใหส้ามารถบรรลุผลส าเร็จไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม โดย

การจดัสรรงบประมาณในลกัษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร ์ประเด็นการป้องกนั ปราบปรามการทุจริต งาน เพื่อใหเ้ป็นเครื่องมือที่มี

ประสิทธิภาพ ค านึงถึงหลกัประหยดั ความคุม้ค่า เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนและประเทศชาติ 
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 วิเคราะหค์วามจ าเป็นและจดัล าดบัความส าคญัของการจดัท าแผนปฏิบติัการ  

 การด าเนินการจดัท าแผนปฏิบติัการโดยใชห้ลกัดงัน้ี 

o ตั้งช่ือแผนปฏิบติัการใหช้ดัเจน และควรจะตั้งช่ือโดยอาศยัแนวคิดทางการตลาด 

o ก าหนดขั้นตอน/กระบวนการหลกั และกิจกรรมยอ่ยของแต่ละขั้นตอนใหช้ดัเจน 

o ระบุแนวทาง วนั เวลา และสถานท่ีในการจดัโครงการ/กิจกรรม 

o ก าหนดต าแหน่งหรือบุคคลผูท่ี้รบัผิดชอบหลกั 

o ก าหนดการก ากบั ติดตาม และประเมินผล ดว้ยเกณฑต์วัชี้ วดัท่ีชดัเจน 

o ก าหนดงบประมาณจากทุกกิจกรรมใหใ้กลเ้คียงกบัความเป็นจริง 

 วิเคราะหค์วามเส่ียงหรือปัญหาอุปสรรคของกิจกรรมและวางแนวทางการป้องกนัแกไ้ข 

 จดัท าแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ 

ข
ั้น
ต
อ
น
ก
า
ร
จ
ดั
ท
 า
แ
ผ
น
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บ
ตัิ
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า
ร
 

 

การจดัท าแผนปฏิบตัิการท่ีสอดคลอ้งกบั 

แนวทางการจดัสรรงบประมาณในลกัษณะบูรณาการ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการการจดัสรรงบประมาณในลกัษณะบูรณาการ 

ในการจดัสรรงบประมาณในลกัษณะบูรณาการน้ัน มีวตัถุประสงค ์2 ประการ ดงัน้ี 

 

 แผนของหน่วยงานท่านมีมิติงานตามยุทธศาสตรห์น่วยงาน (Function) หรือมิติงานตามยุทธศาสตรพ์ื้ นท่ี (Area)  

และมิตินโยบายส าคญั (Agenda) ท่ีมีการบรูณาการในเชิงกระบวนการท างานรว่มกนัของหน่วยงาน 

 แผนของหน่วยงานท่านมีความสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรช์าติวา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3  

(พ.ศ.2560 – 2564) รวมถึงยุทธศาสตรส์ าคญั แผนแมบ่ทระดบัชาติ เและนโยบายอ่ืน ๆ รวมถึงสภาพปัญหาหรือสถานการณใ์นปัจจุบนั 

 แผนของหน่วยงานท่านมีความครอบคลุมเป้าหมายการใหบ้ริการตั้งแต่ 2 หน่วยงานขึ้ นไป  

 แผนของหน่วยงานท่านมีมีกิจกรรมเก่ียวขอ้งสมัพนัธใ์นการท างานรว่มกนัของหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งภายใตเ้ป้าหมายและวตัถุประสงคเ์ดียวกนั 

 แผนของหน่วยงานท่านมีจุดเน้นท่ีส าคญั ท่ีระบุถึงขอบเขต เป้าหมาย ตวัชี้ วดั กรอบระยะเวลาด าเนินงาน และผลประโยชน์ชดัเจนต่อกลุ่มเป้าหมาย        

ท่ีชดัเจน สามารถใชเ้ป็นแนวทางติดตามประเมินผลได ้

 การด าเนินงานตามแผนของหน่วยงานท่านสอดคลอ้งและเป็นไปตามพนัธกิจ กลยุทธ ์ภารกิจและหน้าท่ีของหน่วยงาน 

 การด าเนินงานตามแผนของหน่วยงานท่านสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของแผนงานบรูณาการ เช่ือมโยงและสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรก์ารจดัสรรงบประมาณฯ 

 หน่วยงานท่านมีความพรอ้ม ขีดความสามารถ ในดา้นต่าง ๆ และสามารถบริหารจดัการตามแผน ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 แผนของหน่วยงานท่านมีความเหมาะสมของปริมาณงานและงบประมาณในแต่ละกิจกรรม และค่าใชจ้า่ยเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารจดัสรรงบประมาณฯ 
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        ทั้งน้ี การจดัท าแผนปฏิบติัการควรมีความสอดคลอ้งกบัแนวทางการจดัท างบประมาณในลักษณะบูรณาการดา้นการป้องกนัปราบปราม   

การทุจริตและประพฤติมิชอบโดยแผนของหน่วยงานของท่านควรมีหลกัการ ดงัน้ี 

 

 

 

เพื่ อ ให้การจัดสรรงบประมาณตาม

นโยบายเร่งด่วนส าคัญ ท่ีมีการด าเนินงาน

หลายห น่ ว ย ง านมี ค ว าม เ ช่ื อม โ ย ง 

สอดคล้อ ง  ส นับส นุน ซ่ึ งกันและกัน         

มีการด าเนินงานไปในแนวทางเดียวกัน 

ก่ อ ให้เกิดผลสัมฤทธ์ ในการใช้จ่ าย

งบประมาณ โดยค านึงถึงหลักประหยัด 

ความคุม้ค่า และมีประสิทธิภาพ 

 

เพื่อใหก้ารจดัท างบประมาณในลกัษณะบูรณาการ  

เป็นกลไกขับเคล่ือนการด าเ นินงานตาม

นโยบายเร่งด่วนส าคญัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยมีหน่วยงานเจา้ภาพเป็นผูร้บัผิดชอบ และ

มี ร อ งนายกรัฐมนตรี /รัฐมนตรี ท่ี ไ ด้รับ

มอบหมาย เป็นผู้ก ากับ  ดูแล ติดตามผล     

การด าเนินงานใหเ้กิดผลอยา่งเป็นรปูธรรม 

 

1 

2 



                                                                                                                                                                                                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรมท่ีควรจดัท าและไม่ควรจดัท า 
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ส่งผลต่อความส าเร็จของยุทธศาสตร ์ 

 เก่ียวขอ้งและสนับสนุนเป้าหมายของแผนบูรณาการ

ภายใตเ้ป้าหมายและวตัถุประสงคเ์ดียวกนั 

ด า เ นินการภายใต้กรอบภารกิจ ท่ีสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร ์

หน่วยงานมีความพรอ้ม ดา้นขีดความสามารถ บุคลากร 
เคร่ืองมือ อุปกรณ์ พื้ นท่ีด าเนินการ และการบริหาร

จดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 เม่ือบูรณาการแลว้ มีเอกภาพประสานสอดคลอ้งและ
สนับสนุนซ่ึงกนัและกนั 

 มีความเหมาะสมของปริมาณงานและงบประมาณ         

ในแต่ละกิจกรรม ค่าใช้จ่ายเป็นไปตามหลักเกณฑ์         

การจดัสรรงบประมาณรายจา่ยประจ าปี 

สมเหตุสมผล มีความเป็นไปได ้และมีความคุม้ค่า 

 มีการก าหนดเป้าหมายและระบุรายละเอียดเก่ียวกับ 
ผลผลิต ผลลัพธ์ และตัวชี้ วัดท่ีชัดเจนสามารถใชเ้ป็น

แนวทางในการติดตามประเมินผลได ้

 เม่ือบูรณาการแลว้ก่อใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิสูงข้ึนและน าไปสู่
ผลส าเร็จตามเป้าหมายการบรูณาการท่ีสูงกวา่ 

 

DO 

 

 ไมส่่งผลต่อความส าเร็จของยุทธศาสตร ์

 ไมเ่กี่ยวขอ้งและไมส่นับสนุนเป้าหมายของแผนบรูณาการ 

 ไม่ได้ด าเนินการภายใต้กรอบภารกิจท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร ์

 หน่วยงานไม่มีความพรอ้ม ดา้นขีดความสามารถ บุคลากร 

เคร่ืองมือ อุปกรณ์ พื้ นท่ีด าเนินการ และการบริหารจดัการ

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 เม่ือบูรณาการแลว้ ไม่มีเอกภาพไม่ประสานสอดคลอ้งและ

ไมส่นับสนุนซ่ึงกนัและกนั  

 ไม่มีความเหมาะสมของปริมาณงานและงบประมาณ        

ในแต่ละกิจกรรม ค่าใช้จ่ายไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์             

การจดัสรรงบประมาณรายจา่ยประจ าปี 

 ไมส่มเหตุสมผล เป็นไปไดย้าก และไมคุ่ม้คา่ 

 ไม่สามารถระบุรายละเอียดเก่ียวกับผลผลิต ผลลัพธ์ และ

ตวัชี้ วดัท่ีชดัเจนได ้

 เ ม่ือบูรณาการแล้วไม่ก่อให้เ กิดผลสัมฤทธ์ิสูง ข้ึนและ          

ไมน่ าไปสู่ผลส าเร็จตามเป้าหมายการบรูณาการท่ีสูงกวา่ 

 ซ ้าซอ้น/มีหน่วยงานหลกัรบัผิดชอบอยูแ่ลว้ 

 ลกัษณะ Event ไมมี่ความยัง่ยนื 

DON’T 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 

1. โครงการสรา้งเครือขา่ยเฝ้าระวงัและป้องกนัการทุจริต 

ลกัษณะ : กิจกรรมต่อเน่ือง มีการติดตามประเมินผลเป็นระยะ 

ระยะเวลา : 1ปีขึ้ นไป 

กิจกรรม : - อบรมใหค้วามรูก้ารป้องกนัการทุจริตประพฤติมิชอบและ

ผลประโยชน์ทบัซอ้น 

- อบรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกบักฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง เช่น พ.ร.บ. วา่ดว้ยความผิด

เกี่ยวกบัการเสนอราคาต่อหน่วยงานของรฐั พ.ร.บ. ประกอบรฐัธรรมนูญวา่

ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต 

- อบรมวธีิการเฝ้าระวงัการทุจริตและวิธีการแจง้เบาะแสการทุจริต 

- สรา้งระบบรบัเรื่องรอ้งเรียนการทุจริตภายในหน่วยงาน 

- จดัตั้งเครือขา่ยสายขา่วเฝ้าระวงัการทุจริตโดยมีการประชุมเครือขา่ยและ

ติดตามประเมินผลเป็นระยะๆ 

ตวัช้ีวดั : เกิดเครือข่ายสายขา่วเฝ้าระวงัการทุจริตในหน่วยงาน 

2.โครงการพฒันาประสิทธิภาพกระบวนงานบริการภาครฐัเพื่อความโปร่งใส

และเพิ่มศกัยภาพในการแขง่ขนั 

ลกัษณะ : ศึกษาและจดัท าคู่มือ 

ระยะเวลา: 6 เดือน 

กิจกรรม :   

- ศึกษากระบวนการใหบ้ริการงานของรฐั มุ่งเน้นการสรา้งความชดัเจน และ

ความโปร่งใสในการใหบ้ริการ อาทิ กระบวนการขออนุญาตประกอบกิจการ

เพื่อการส่งออก กระบวนงานการขอสมัปทาน เป็นตน้ 

- จดัท าคู่มือกระบวนการใหบ้ริการงานของรฐัเช่ือมโยงกนัหลายหน่วยงาน 

ตวัช้ีวดั : หน่วยงานภาครฐัน าคู่มือกระบวนการใหบ้ริการงานของรฐัไปใชเ้ป็น

แนวทางการด าเนินงาน รอ้ยละ 90 

 

 

 

 

 

 

1.โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม

พื้ นฐานของเจา้หน้าท่ีในหน่วยงาน 

ลกัษณะ : อบรมใหค้วามรู ้

ระยะเวลา : 1ชัว่โมง 

กิจกรรม : อบรมใหค้วามรูเ้ก่ียวกบั

คุณธรรมจริยธรรมพื้ นฐาน           

ในการปฏิบติังาน 

ตวัช้ีวดั : เจา้หน้าท่ีท่ีผ่านการอบรมเป็น

ผูม้ีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบติังาน 

  

2. โครงการดูงานเพื่อพฒันาประสิทธิภาพ

กระบวนงานบริการภาครฐั 

ลกัษณะ : ดูงานต่างประเทศ 

ระยะเวลา : 3 วนั 

กิจกรรม : ดูงานการบริการภาครฐั

ของหน่วยงานประเทศเพื่อนบา้น 

ตวัชี้ วดั : คณะดูงานรอ้ยละ 80  

มีความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบั

กระบวนงานบริการภาครฐั 

 

 

โครงการประจ  า โครงการยุทธศาสตร ์

 เป็นพนัธกิจตามอาณติัหรือไดร้บัมอบหมายเชิงนโยบายใหด้ าเนินการ 

 เป็นภารกิจริเริ่มหรือผลกัดนัในช่วงระยะเวลาใดเวลาหน่ึงตามนโยบายรฐับาล 

 เป็นรายจ่ายส าหรบังานยุทธศาสตรท่ี์ไดร้บัมอบหมาย 

 เป็นพนัธกิจตามกฎหมายท่ีระบุความรบัผิดชอบชดัเจน 

 ด าเนินการเป็นปกติประจ าและต่อเน่ือง แมไ้มม่ียุทธศาสตร ์

 เป็นรายจา่ยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบังานประจ าของหน่วยงาน 

   ในระดบัเป้าหมายเท่าเดิม/เพิ่ม/ลดเป้าหมายตามขอ้มลูจริง 

 

 

 

 

1. โครงการอบรมให้ความรู ้เบ้ืองต้น

เกี่ ยวกับการทุ จริ ตประพฤติมิ ชอบ             

ในภาครฐั  

ลกัษณะ : อบรมใหค้วามรู ้

ระยะเวลา : 1ชัว่โมง 

กิจกรรม : อบรมให้ความรู ้เ บ้ืองต้น

เกี่ยวกับการทุจริตประพฤติมิชอบใน

ภาครฐั 

ตวัช้ีวดั : ผูเ้ขา้อบรมมีความรูเ้กี่ยวกบัการ

ทุจริตประพฤติมิชอบในภาครฐัมากกว่า

รอ้ยละ 70 

 

2. โครงการอบรมเพื่อพฒันาประสิทธิภาพ

กระบวนงานบริการภาครฐัเพื่อความโปร่งใส 

และเพิ่มศกัยภาพในการแขง่ขนั 

ลกัษณะ : อบรมใหค้วามรู ้

ระยะเวลา : 1วนั 

กิจกรรม : อบรมเพื่อพฒันาประสิทธิภาพ

กระบวนงานบริการภาครฐั เพื่อความโปร่งใส

และเพิ่มศกัยภาพในการแขง่ขนั 

ตวัช้ีวดั : ผูเ้ขา้อบรมรอ้ยละ 70 มีความรู ้

ในกระบวนงานบริการภาครัฐ เพื่อ

ความโปร่ ง ใส  และ เพิ่ มศักยภาพ           

การแขง่ขนั 

 

 

ตวัอยา่ง 
 GO  Warning  STOP 
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ตวัอยา่งโครงการ 

“สรา้งสงัคมท่ีไมท่นต่อการทุจริต” 

 

โครงการพฒันาบทเรียนการป้องกนัการทุจริตตามแนวคิดแยกระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตวั 

และผลประโยชน์ส่วนรวม ระดบัประถมศึกษา 

 
โครงการปรบัปรุงมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพขา้ราชการทอ้งถ่ิน 

 
โครงการพฒันานวตักรรมและส่ือการเรียนรูส้ าหรบัเด็กปฐมวยั 

 
โครงการพฒันาจิตส านึกสาธารณะ 

 
โครงการพฒันาเครือขา่ยองคก์รวชิาชีพส่ือมวลชนเพื่อการต่อตา้นการทุจริต  

 
โครงการศึกษาและจดัท ามาตรวดัคุณธรรมจริยธรรมระดบับุคคล 

 โครงการพฒันาแนวทางการปฏิบติังานเพื่อสรา้งองคก์รโปรง่ใส ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 โครงการพฒันาการน าเสนอการป้องกนัการทุจริตตามแนวทางปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเรียนการสอนในระดบัประถมศึกษา 

 โครงการสรา้งชุมชนเฝ้าระวงั ต่อตา้นทุจริต    

 

 

ตวัอยา่งโครงการ 

“ยกรบัเจตจ านงทางการเมืองในการต่อตา้นการทุจริต” 

 
โครงการประกาศเจตจ านงทางการเมืองของนักการเมืองทอ้งถ่ินในการต่อตา้นการทุจริตต่อประชาชน 

 
โครงการการก ากบัติดตามมาตรฐานทางจริยธรรมของขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

 
โครงการการประเมินมาตรฐานทางจริยธรรมและคุณธรรมของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
โครงการก าหนดกลยุทธแ์ละมาตรการในการต่อตา้นการทุจริต ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

 
โครงการจดัท าระบบฐานขอ้มลู มาตรการในการป้องกนัการทุจริตของพรรคการเมือง 
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ตวัอยา่งโครงการ 

“พฒันาระบบป้องกนัการทุจริตเชิงรุก” 

 
โครงการพฒันามาตรการเชิงรุกแกไ้ขปัญหาการทุจริตในทอ้งถ่ิน 

 
โครงการยกระดบักลไกการก ากบั ติดตาม และประเมินผลการป้องกนัการทุจริต ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

 
โครงการสรา้งกลไกป้องกนัเพื่อยบัยัง้การทุจริตในโครงการของส่วนราชการทอ้งถ่ิน  

 
โครงการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริการและเขา้ถึงขอ้มลูภาครฐัของประชาชน 

 

โครงการพฒันาและยกระดบัรูปแบบการส่ือสารสาธารณะดว้ยการส่ือสารการตลาด (Integrated Marketing Communication : IMC)  

เพื่อปรบัเปล่ียนพฤติกรรม 

 
โครงการพฒันาเกณฑม์าตรฐานการประเมินดา้นคุณธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน 

 โครงการส่งเสริมองคก์รบรรษัทภิบาล 

 โครงการพฒันาบุคลากรดา้นงานป้องกนัและปราบปรามการทุจริต 

 โครงการปรบัปรุงประมวลจริยธรรมส าหรบัเจา้หน้าท่ีของขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

 

 

ตวัอยา่งโครงการ 

“สกดักั้นการทุจริตเชิงนโยบาย” 

 
โครงการการตรวจสอบแนวนโยบายหาเสียงของพรรคการเมือง 

 
โครงการพฒันาเกณฑช้ี์วดัความเส่ียงของนโยบาย Policy Risk Indicator (PRI) 

 
โครงการก าหนดมาตรการวเิคราะหค์วามเส่ียงและการใชจ้า่ยงบประมาณ 

 
โครงการพฒันาเทคโนโลยเีพื่อเสริมสรา้งความโปร่งใสในการน านโยบายไปสู่การปฏิบติั 

 
โครงการบรูณาการและประมวลผลขอ้มลูเพื่อการประมวลผลส าเร็จของนโยบาย 

 
โครงการส่งเสริมการตรวจสอบภาครฐัดว้ยส่ือมวลชน 

 โครงการสรา้งองคค์วามรูใ้นการตรวจสอบการทุจริต เชิงนโยบายขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
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ตวัอยา่งโครงการ 

“ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต” 

 
โครงการการปรบัปรุงระบบการรบัเรื่องรอ้งเรียนของหน่วยงาน 

 
โครงการการพฒันาระบบการตรวจสอบทรพัยสิ์นและหน้ีสิน  

 
โครงการการปรบัปรุงกระบวนการปราบปรามการทุจริต  

 
โครงการการสรา้งมาตรฐานการด าเนินการปราบปรามการทุจริต 

 
โครงการการประเมินติดตามการอนุวติัการตามสนธิสญัญา เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล 

 
โครงการพฒันาระบบฐานขอ้มลูประกอบการปราบปรามการทุจริตระหวา่งส านักงาน ป.ป.ช. กบัภาคีเครือขา่ยองคก์รอิสระ 

 โครงการจดัตั้งประชาคมขา่วกรองดา้นการปราบปรามการทุจริต 

 โครงการก าหนดมาตรการในการคุม้ครองพยานและผูใ้หเ้บาะแส (Whistle-blower) 

 โครงการก าหนดมาตรการในการคุม้ครองเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานในกระบวนการปราบปรามการทุจริต 

 โครงการแลกเปล่ียนเจา้หนา้ท่ีปราบปรามการทุจริตเพื่อการแบ่งปันความรู ้(Knowledge sharing) 

 โครงการพฒันาช่องทางในการเปิดโปงการทุจริตอยา่งสรา้งสรรค ์เพื่อยบัยั้งการทุจริต 

 

 

ตวัอยา่งโครงการ 

“ยกระดบัคะแนนดชันีการรบัรูก้ารทุจริตของประเทศไทย” 

 
โครงการบรูณาการหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อยกระดบัดชันีการรบัรูก้ารทุจริตของประเทศ (CPI) 

 
โครงการเรง่รดั และก ากบั ติดตามการด าเนินการยกระดบัดชันีการรบัรูก้ารทุจริตของประเทศ (CPI) 

 

โครงการวเิคราะหแ์ละเช่ือมโยงเป้าหมายยุทธศาสตรช์าติวา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3  

(ยุทธศาสตรท่ี์ 1 - ยุทธศาสตรท่ี์ 5) เพื่อยกระดบัดชันีการรบัรูก้ารทุจริต (CPI) ของประเทศ 

 
โครงการก ากบั ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการตามยุทธศาสตรช์าติวา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 
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โครงการ 

ท่ีหน่วยงานมีความประสงคด์ าเนินการ 
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การจัดท าโครงการ ต้องไม่ลืมท่ีจะตรวจสอบความสอดคล้อง

กับแนวทางการจัดสรรงบประมาณฯ และหลีกเลี่ยงประเภท

โครงการท่ีไมค่วรจดัท าด้วย 

T IPS:  
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ลกัษณะโครงการ 

 1 ใหค้วามส าคญักบัการก าหนดมาตรการหรือพิจารณาลงโทษเจา้หนา้ท่ีใชต้ าแหน่งหนา้ท่ีแสวงหาประโยชน์ 

 2 เก่ียวขอ้งกบัการก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังาน ลดการใชดุ้ลพินิจ หรือก าหนดใหม้ีการแสดงขั้นตอนจดัสรรงบประมาณท่ีชดัเจน 

 3 เสริมสรา้งกระบวนการมีส่วนรว่มในการตรวจสอบการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีของรฐั  

 4 เก่ียวขอ้งกบัการเสริมสรา้ง/การพฒันาใหเ้กิดกลไกการบูรณาการ จ ากดัวงจรการทุจริต 

 5 เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาระบบงานและบรูณาการดา้นความยุติธรรม/ดา้นการปราบปรามการทุจริตท่ีมีความโปร่งใส 

 6 เกี่ยวขอ้งกบัการป้องกนัการใชต้ าแหน่งหน้าท่ีเพื่อเอ้ือประโยชน์ส่วนตวัของเจา้หนา้ท่ีรฐั 

 7 เก่ียวขอ้งกบัการพฒันากฎหมายใหม้ีความโปรง่ใส สรา้งใหเ้กิดการแขง่ขนัในภาคเอกชน 

 8 
แสดงใหเ้ห็นถึงการก ากบัตรวจสอบ การก าหนดนโยบายดา้นเศรษฐกิจของรฐัท่ีมีความโปร่งใส  

มีประสิทธิภาพ เอ้ือต่อการสรา้งขีดความสามารถทางการแขง่ขนั 

 9 เก่ียวขอ้งกบัแนวทางการติดตามการด าเนินงานตามนโยบายรฐับาลใหม้ีความโปรง่ใส  

 10 เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาระบบงาน หรือการพฒันาระบบราชการ ลดอุปสรรคประกอบธุรกิจ  

 11 เก่ียวขอ้งกบัการอ านวยความสะดวกในการน าเขา้ส่งออก หรือเกี่ยวขอ้งกบัการประเมินภาษีท่ีมีความโปรง่ใส 

 12 ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัและปราบปรามการรบัสินบนของเจา้หนา้ท่ีของรฐั คู่สญัญารฐั และการออกใบอนุญาต 

 13 เป็นโครงการท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการส่ือใหเ้ห็นถึงการลงโทษ เจา้หน้าท่ีของรฐัท่ีรบัสินบน 

 14 เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาระบบการบริหารงานบุคคลใหม้ีคุณธรรมและมีความโปรง่ใส 

 15 เก่ียวขอ้งกบัการส ารวจ/สรา้งภาพลกัษณค์วามโปรง่ใสของผูน้ าการเมืองในทุกระดบั เจา้หน้าท่ีของรฐัในหน่วยงานก ากบัตรวจสอบ  

 16 เก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริม/การวางมาตรการป้องกนัผลประโยชน์ทบัซอ้น 

 

  

ส ารวจความเชื่อมโยงโครงการกบัการยกระดบัค่าคะแนนดชันีการรบัรูก้ารทุจริตของประเทศไทย  

โดยท าเคร่ืองหมาย (/) ใหต้รงตามลกัษณะโครงการท่ีหน่วยงานของท่านไดเ้ลือกด าเนินการ 

C 
 

P 
 

I 
 

ดชันีการรบัรูก้ารทุจรติ 

(Corruption Perceptions Index: CPI)  

คือค่าคะแนนท่ีมาจากการเก็บขอ้มูลสถานการณ์

การทุจริตของแต่ละประเทศ ท าการประเมินโดย

อ ง ค์ ก ร เ พื่ อ ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส น า น า ช า ติ  

(Transparency International: TI) มีวตัถุประสงค์

ใ นกา ร ต่ อสู ้ กั บ ก า ร ทุ จ ริ ต ใน ทุ ก รู ป แบบ               

ดว้ยการแสวงหาความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ 

เพื่อสรา้งความตระหนักรูถึ้งผลเสียของการทุจริต  

 

       การจดัท าลกัษณะโครงการท่ีสอดคลอ้งกบัประเด็นการส ารวจจะเป็นส่วน

ส าคัญท่ีช่วยยกระดับค่าคะแนนในแต่ละแหล่งขอ้มูล ส่งเสริมความร่วมมือกับ

หน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ ในการต่อตา้นการทุริต ทั้งยงั

จะช่วยส่งผลใหยุ้ทธศาสตรช์าติฯ ระยะท่ี 3 บรรลุไดต้ามเป้าประสงค ์ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1) Bertelsmann Foundation Transformation Index: BF(BTI) ส ารวจประเด็นการเปล่ียนแปลงดา้นการเมือง  

การเปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจ และการเปล่ียนแปลงดา้นการบริหารจดัการ 

(2) International Institute of Management Development: IMD ส ารวจประเด็นความเห็นผูบ้ริหารระดบัสูง  

เกี่ยวกบัสมรรถนะทางเศรษฐกิจ  ประสิทธิภาพของภาครฐั  ประสิทธิภาพของภาคธุรกิจ และโครงสรา้งพื้ นฐาน 

(3) Political Risk Service International Country Risk Guide: ICRG ส ารวจประเด็นดา้นการเรียกรบัสินบน  

การเรียกรบัเงิน การประเมินภาษี ระบบอุปถัมภ ์ระบบพวกพอ้ง ความสมัพนัธ์ใกลช้ิดของนักการเมืองกบันักธุรกิจ 

(4) World Economic Forum Executive Opinion Survey: WEF ส ารวจประเด็นมุมมองนักธุรกิจเก่ียวกับปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการลงทุน             

คอรร์ปัชนั  ความไมม่ัน่คงของรฐับาล/ปฏิวติั ความไมแ่น่นอนของนโยบาย  ระบบราชการไมม่ีประสิทธิภาพ โครงสรา้สาธารณูปโภคไมเ่พียงพอ 

(5) World Justice Project Rule of Law Index: WJP ส ารวจประเด็นความโปร่งใสโดยใชห้ลกันิติธรรม ความสามารถในการตรวจสอบอ านาจรฐั         

สิทธิขั้นพื้ นฐานของประชาชน การเขา้ถึงขอ้มลูขา่วสารของประชาชน ความสงบเรียบรอ้ยของสงัคม 

(6) Economist Intelligence Unit Country Risk Ratings: EIU ส ารวจประเด็นความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีระบบเศรษฐกิจตอ้งเผชิญ ความโปร่งใสใน

การใชจ้า่ยงบประมาณ การใชท้รพัยากรของทางราชการ การใหสิ้นบนเพื่อการไดม้าซ่ึงสมัปทานจากรฐั 

(7) Global Insight Country Risk Rating: GI ส ารวจประเด็นประเมินการทุจริตท่ีส่งผลต่อการด าเนินการของภาคธุรกิจ ความเส่ียงดา้นการเมือง 

เศรษฐกิจ กฎหมาย ภาษี และความมัน่คงท่ีส่งผลต่อการด าเนินในภาคธุรกิจและการลงทุน 

(8) Political and Economic Risk Consultancy: PERC  ส ารวจประเด็นความคิดเห็นของนักธุรกิจในทอ้งถ่ินและนักธุรกิจชาวต่างชาติ เน้นท่ี

การรบัรูร้ะดบัความรุนแรงของการทุจริตในภาครฐั 
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ลกัษณะ

โครงการ 

แหล่งขอ้มลู 

ประเด็นเกี่ยวขอ้ง กลุ่มเป้าหมาย BF  

(BTI) 
IMD ICRG WEF WJP EIU GI PERC 

1 – 3  
  

  
   

รฐับาล/ 

การบริหารนโยบาย 

 

4 - 6 
 

   
  

 
 

กฎหมาย/

กระบวนการยุติธรรม 

 

7 – 11 
    

  
  

เศรษฐกิจ/ธุรกิจ

ระหวา่งประเทศ 

 

12 - 16     
  

 
 

หน่วยงานภาครฐั/

เจา้หน้าท่ีภาครฐั 

 

 

ตรวจสอบความเชื่อมโยงวา่ลกัษณะโครงการท่ีหน่วยงานของท่านด าเนินการ 

ไดส้่งผลต่อการยกระดบัคา่คะแนนดชันีการรบัรูก้ารทุจริตของประเทศไทย ตามแหล่งขอ้มูลใดบา้ง 

 

 

 

 

 8 
แหล่งขอ้มูล 
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ขั้นตอน ล าดบั ขั้นตอน กิจกรรม 

ก
า
ร
ท
บ
ท
ว
น
งบ
ป
ร
ะ
ม
า
ณ

 1 คณะรฐัมนตรีใหค้วามเห็นชอบการก าหนดแนวทางการจดัท างบประมาณ 

2 1) รายงานผลการปฏิบติังาน/ผลการใชจ้า่ย งบประมาณ        

2) รายงานPARTส่ง สงป. 

3 1) ทบทวน ปรบัปรุงเป้าหมาย กลยุทธ ์ผลผลิต  กิจกรรม  

2) ปรบัปรุงฐานขอ้มลูประมาณการรายจ่าย ล่วงหนา้ระยะปานกลาง 

3) จดัท าประมาณการรายจ่ายขั้นต า่ท่ีจ าเป็น 

ก
า
ร
ว
า
งแ
ผ
น
งบ
ป
ร
ะ
ม
า
ณ

 

4 1) ส านักงบประมาณก าหนดแนวทางการจดัท างบประมาณ 

2) คณะกรรมการพิจารณาการจดัท างบประมาณแบบบูรณาการ 
3) ประธานคณะกรรมการฯ พิจารณาใหค้วามเห็นชอบขอ้เสนอการจดัท างบประมาณ 

4) นายกรฐัมนตรี รบัทราบขอ้เสนอเบ้ืองตน้ 

5) ส านักงบประมาณแจง้เวยีนส่วนราชการ เพื่อน าไปประกอบรายละเอียดค าของบประมาณ 

5  

งบลงทุน

เบ้ืองตน้ 

1) ส านักงบประมาณก าหนดแนวทางการจดัท าแผนความตอ้งการลงทุนเบ้ืองตน้ เสนอคณะรฐัมนตรีพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

2) จดัท าแผนและวเิคราะหค์วามตอ้งการและความพรอ้มของการลงทุนเบ้ืองตน้ 

3) พิจารณาขอ้เสนอแผนความตอ้งการลงทุนเบ้ืองตน้ 

6 ส านักงบประมาณ สภาพฒัน์ ร่วมกนัพิจารณาและจดัท าขอ้เสนองบประมาณ ท่ีสอดคลอ้งกนัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ 

7 คณะรฐัมนตรพีิจารณาใหค้วามเห็นชอบแผนยุทธศาสตรก์ารจดัสรรงบประมาณ 

8 กระทรวงการคลงั ส านักงบประมาณ สภาพฒัน์ และธปท.รว่มกนัทบทวนงบประมาณวงเงินงบประมาณ และโครงสรา้งงบประมาณ 

9 คณะรฐัมนตรพีิจารณาใหค้วามเห็นชอบงบประมาณ วงเงิน โครงสรา้ง 

ก
า
ร
จ
ดั
ท
 า
งบ
ป
ร
ะ
ม
า
ณ

 

10 นายกรฐัมนตรี มอบนโยบายการจดัท างบประมาณ 

11 รองนายก มอบนโยบายใหส้่วนราชการจดัท าเป้าหมายและยุทธศาสตร ์ใหส้อดคลอ้งตามท่ี ครม.เห็นชอบ โดยใหน้ าขอ้สรุปแผน

ความตอ้งการงบลงทุนเบ้ืองตน้ และขอ้เสนอการจดัท างบประมาณในลกัษณะบรูณาการ 

12 ส่วนราชการ จดัท ารายละเอียดวงเงินและค าของบประมาณ ส่ง ส านักงบประมาณ 

13 ส านักงบประมาณพิจารณาและจดัท ารายละเอียดงบประมาณ เพื่อเสนอคณะรฐัมนตรี 

14 คณะรฐัมนตรพีิจารณาเห็นชอบรายละเอียดงบประมาณ 

15 ส่วนราชการปรบัปรุงรายละเอียดงบประมาณตามท่ีคณะรฐัมนตรีเห็นชอบ เสนอรองนายกรฐัมนตรี พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

16 ส านักงบประมาณพิจารณาและปรบัปรุงรายละเอียดงปบระมาณเพื่อเสนอคณะรฐัมนตรี 

17 คณะรฐัมนตรีใหค้วามเห็นชอบร่าง พรบ.งบประมาณฯ 

ก
า
ร
อ
นุ
ม
ตัิ

งบ
ป
ร
ะ
ม
า
ณ

 

18 ส านักงบประมาณจดัพิมพร์่างพรบ.งบประมาณ และเอกสารประกอบ 

19 คณะรฐัมนตรพีิจารณาใหค้วามห็นชอบรา่ง พรบ.งบประมาณฯ เพื่อเสนอสภานิติบญัญติัต่อไป 

20 สภานิติบญัญติั พิจารณาร่าง พรบ.งบประมาณ ในวาระท่ี 1 

21 สภานิติบญัญติั พิจารณาร่าง พรบ.งบประมาณ ในวาระท่ี 2 – 3 

22 ส านักเลขาธิการคณะรฐัมนตรี น ารา่งพรบ.งบประมาณขึ้ นทูลเกลา้ฯ เพื่อบงัคบัใชเ้ป็นกฎหมายต่อไป 

 

ขั้นตอนการจดัท างบประมาณรายจา่ยประจ าปี 3.4  
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ก
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งบ
ป
ร
ะ
ม
า
ณ

 

            5  

งบลงทุน

เบ้ืองตน้ 

            

            

            6 

            7 

            8 

            9 

            10 

ก
า
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จ
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ป
ร
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            11 
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            13 
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            18 

ก
า
ร
อ
นุ
ม
ตัิ

งบ
ป
ร
ะ
ม
า
ณ

 

            19 

            20 

            21 

            22 

 

 : จากการศึกษาแผนปฏิบติังานการจดัท างบประมาณในลกัษณะบรูณาการเชิงยุทธศาสตร ์ยอ้นหลงั 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2560 
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ตวัอยา่งท่ี 2 เลือกโครงการตามยุทธศาสตรท์ี่ 1 และ 4  

เพื่อใหส้อดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ท่ี 1 กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมใหมี้ระบบและกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคม 

กระทรวงโทรทัศน์เพื่อการพัฒนาสังคมของเรา จะเป็นผูน้ าร่วมในการเปล่ียนแปลงสังคมในการด าเนินการต่อตา้น

ทุจริตดว้ยเทคโนโลยีการส่ือสารท่ีเขา้ถึงทุกกลุ่มทัว่ประเทศและร่วมปลุกกระแสความต่ืนตัวของสังคมและชุมชน        

ในการแสดงออกต่อส่ิงผิดจริยธรรม ไม่ทนต่อการทุจริตและน าไปสู่การลงโทษทางสงัคมในกลยุทธท่ี์ 4 เสริมสรา้งพลงั

การมีส่วนร่วมของชุมชน และบรูณการทุกภาคส่วนเพื่อต่อตา้นการทุจริต 

ดงัน้ัน หน่วยงานจะจดัท า “โครงการส่ือสรา้งสรรค ์เวทีคนไทย สรา้งประเทศไทยใสสะอาด” 

 

ใหเ้ป็นลกัษณะกิจกรรมต่อเน่ือง 1 ปีงบประมาณ 

กิจกรรม:  

- ผลิตและเผยแพร่รายการโทรทศัน์ รายการ “เวทีคนไทย สรา้งประเทศไทยใสสะอาด” ในชุมชนต่างๆ 

ถ่ายทอดสดออกอากาศทัว่ทั้งประเทศ โดยผูช้มทางบา้นสามารถแสดงความคิดเห็นหรือชี้ เบาะแส 

การทุจริตผ่านทาง SMS และ Application ของรายการ  

- จดัตั้งเครือข่ายเฝ้าระวงัการทุจริต โดยมีการประชุมเครือขา่ยและติดตามประเมินผลทุก 2 เดือน และ

ท าเป็นสกูป๊ขา่วสั้นๆ รายงานผลออกอากาศในชว่งกอ่นละครหลงัขา่วของทางสถานี 

ตวัชี้ วดั :  

- เกิดกระแสสงัคมท่ีไมท่นต่อการทุจริต 

- เกิดเครือขา่ยสายขา่วเฝ้าระวงัการทุจริต 

 

ต่อจากตวัอยา่งท่ี 1 หน้า 10-11 

 

TO BE CONTINUE 

ตัวอย่างท่ี 3 
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ส่วนท่ี 4 

การบริหารจัดการ ก ากับติดตาม 

และประเมินผลโครงการ  
 



 

                                                                                                                                                                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        การบริหารโครงการ (Project management) คือ การจดัการการใชท้รพัยากรต่างๆ ท่ีมีอยู่ 

อยา่งเหมาะสมเพ่ือวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ซ่ึงมีกระบวนการดงัน้ี 
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การวางแผนโครงการ 
(Project planning) 

เตรียมการก าหนดลักษณะงานที่ต้องการ 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ทรัพยากรที่ใช้ 

หลังจากนั้นจึงวางแผน โดยการจัดตั้งผู้จัดการ
โครงการ ทีมงาน และจัดท าแผนโครงการ  
โดยก าหนดกิจกรรมย่อย และเป้าหมาย 

ของกิจกรรมย่อยนั้น 
 

การวเิคราะห์โครงการ 
(Project analysis) 

ศึกษารายละเอียดด้านต่างๆ ของโครงการว่า
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

มากน้อยเพียงใด ซึ่งจะช่วยให้เห็นเป้าหมาย
และผลที่คาดว่าจะได้รับ 

ในแต่ละกิจกรรมของโครงการ 

การประเมินโครงการก่อนด าเนินการ 

(Preliminary  Evaluation) 

เป็นการศึกษาความเป็นไปได ้ก่อนเริ่มโครงการ ในมิติประสิทธิภาพของ

ปัจจยัน าเขา้ ความเหมาะสมของกระบวนการท่ีใชบ้ริหาร ปัญหา อุปสรรค 

ความเส่ียงของโครงการ ตลอดจนผลท่ีคาดวา่จะไดร้บั ในขณะเดียวกนัอาจ

เป็นการศึกษาผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ น ทั้งดา้นสงัคม นิเวศ การเมือง 

เทคโนโลยี ประชากร นโยบาย รวมถึงเศรษฐกิจ ว่าคุม้ค่าหรือไม่ เกิดผล

กระทบหรือไม ่ 

เพื่อการตดัดสินล่วงหนา้วา่จะด าเนินการอยา่งไรต่อไป 

การริเริ่มโครงการ 
(Project initiation) 

พิจารณาถึงสภาพปัญหาและความ
จ าเป็นในสภาวะแวดล้อมต่างๆ          

ที่เกี่ยวกับปัญหาการทุจริต รวมถึง
ทรัพยากรที่มี ผลประโยชน์ที่จะได้รับ 

โดยจัดท าเป็นร่างโครงการ 

การประเมินโครงการ  

(Project evaluation) 

เป็นการประเมินโครงการโดยเปรียบเทียบผล

การปฏิบติังานจริงกบัผลท่ีคาดวา่จะไดร้บั  

ซ่ึงท าใหท้ราบวา่โครงการท่ีด าเนินการ    

ประสบผลส าเร็จหรือไม ่มีปัญหาอยา่งไร  

เพื่อจะไดม้ีการปรบัปรุงโครงการ  

และหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

การบริหารจัดการ ก ากับติดตาม และประเมินผลโครงการ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินระหว่างด าเนินการโครงการ 

(Formative  evaluation) 

เป็นการประเมินเพื่อปรับปรุงให้โครงการให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

ตรวจสอบว่าโครงการด าเนินไปตามแผนอยา่งไร มีความกา้วหน้าเพียงใด 

โดยใชว้ิธีทบทวนแผนของโครงการ การท าแบบสอบถามและการวดัผลท่ี

เหมาะสม การก าหนดตารางเวลาการประเมิน การเสนอแนะแนวทาง

ปรบัปรุง และการเปล่ียนแปลงการปฏิบติัเกี่ยวกบัการด าเนินโครงการ 

  การประเมินเม่ือส้ินสุดโครงการหรือประเมินผลผลิต 

(Summative  Evaluation) 

เป็นการประเมินผลรวมสรุปหลังส้ินสุดโครงการ  โดยใช ้ขอ้มูลท่ีไดจ้าก

การประเมิน ตั้งแต่ก่อนด าเนินการจนถึงส้ินสุดโครงการ โดยการประเมิน

จะแสดงใหเ้ห็นว่า โครงการมีปัญหาหรืออุปสรรคใดท่ีตอ้งแกไ้ขบรรลุ

เป้าหมายไดม้ากน้อยเพียงใด ก่อปัญหาต่อนโยบายหรือโครงการอ่ืน

หรือไม ่ก่อใหเ้กิดผลท่ีพึงปรารถนาต่อประเทศชาติหรือไม ่ 

การยตุิโครงการ 
(Project termination) 
เป็นขั้นที่การด าเนินการสิ้นสุดลง  

ตามระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
จะต้องรายงานผลการปฏิบัติงานตาม 

สายบังคับบญัชา 
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ผลลพัธ ์ 

(Outcomes) 

กลุ่มเป้าหมายตาม

โครงการ ไดร้บั

ประโยชน์เป็นไปตาม

วตัถุประสงคข์อง

โครงการหรือไม่ 

การควบคมุโครงการ (Project control) 

เป็นการน าผลการติดตามมาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้

บรร ลุ วัต ถุประสงค์ ของ โครงการ  โดย  ควบ คุมผล            

การปฏิบัติงาน ใหไ้ดผ้ลผลิตตามท่ีก าหนดไวท้ั้งเชิงเวลา 

ปริมาณและคุณภาพ ควบคุมบุคลากร ใหป้ฏิบัติงานตาม

วิธีท่ีก าหนด ควบคุมดา้นการเงิน ใหก้ารใชจ้่ายเงินมีความ

คุม้ค่า ควบคุมทรพัยากร ใหใ้ชอ้ย่างประหยดั การควบคุม

วธีิการปฏิบติังาน  

ใหถู้กตอ้งตามหลกัท่ีก าหนดในงานประเภทน้ัน 

การปฏิบัติการตามโครงการ  
(Project implementation) 

เป็นการด าเนนิการตามแผนโดยผู้รับผิดชอบโครงการ 
มีหน้าที่ควบคมุดูแลส่วนงานต่างๆ ที่เกีย่วข้อง  

ในกรณีที่เป็นโครงการใหญ่  
อาจมีการตั้งผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

กิจกรรมย่อย เพื่อกระจายอ านาจหน้าที ่
และความรับผิดชอบ 

ผลสุดยอด  

(Ultimate outcomes) 

ผลผลิตและผลลพัธ์

โดยรวมส่งใหเ้กิดผลต่อ

ภาพรวมของประเทศ

อยา่งแทจ้ริงหรือไม่ 

ผลผลิต(Outputs) 

โครงการบรรลุเกณฑ์

ดา้นปริมาณ เวลา  

ค่าใชจ้่าย คุณภาพ และ

ความพึงพอใจ หรือไม่ 

การตดิตามโครงการ (Project monitoring) 

เ ป็นการติดตามผลระหว่างการปฏิบัติงานว่า

กา้วหน้าไปในทิศทางท่ีก าหนดไวห้รือไม่ โครงการ

ด าเนินการดว้ยวิธีท่ีประหยัดท่ีสุดหรือไม่ รวมถึง

ประเมินผลโครงการว่าสามารถบรรลุวตัถุประสงค์

ของโครงการได้มากน้อยเพียงใด  โดยน ามา

วเิคราะหเ์ปรียบเทียบกบัผลลพัธท่ี์พยากรณไ์ว ้

Zero Tolerance & Clean Thailand 
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เม่ือด าเนินการบริหารจดัการ ก ากบัติดตาม และประเมินโครงการแลว้ พบวา่หน่วยงานของ

ท่านด าเนินการไดบ้รรลุผลสุดยอดท่ีส่งผลใหเ้กิดผลต่อภาพรวมการต่อตา้นทุจริตของประเทศหรือไม่ 

และ  ร่วมสรา้งประเทศไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาติตา้นทุจริต (Zero Tolerance & 

Clean Thailand) ไดม้ากนอ้ยอยา่งไร? 

เน้ือหาในส่วนท่ี 5 จะส่งเสริมให้หน่วยงานของท่าน

สามารถพัฒนาคุณภาพและปรับปรุงกระบวนงานตามภารกิจ

ต่อต้านการทุจริตให้บรรลุผลสุดยอดและน าไปสู่ การสร้าง     

ประเทศไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาติตา้นทุจริต (Zero Tolerance & 

Clean Thailand) ร่วมกนั 

T IPS:  
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ส่วนท่ี 5 

การพัฒนาคุณภาพและปรับปรุงกระบวนงาน        

ตามภารกิจการต่อต้านทุจริต  



PT สว่นที ่ -  ความ
เสีย่ง ประมวลผล.docx
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การพฒันาคุณภาพและปรบัปรุงกระบวนงาน 

ตามภารกิจการต่อตา้นทุจริต 

 

  วิเคราะหปั์ญหา 

  การปรับปรุงการท างาน จะต้องอยู่บนรากฐานของ      

การวิเคราะหปั์ญหาท่ีอยา่งมีระบบ โดยมีเทคนิคการรวบรวมขอ้มูล    

ท่ีนิยมใช้กัน ได้แก่ การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม การสังเกต           

และการหาขอ้มลูเพิ่มเติมอ่ืน ๆ 

2 1   ยอมรบัปัญหา 

      ก่อนท่ีการปรบัปรุงการท างานจะเริ่มตน้ จะตอ้งยอมรบั

ปัญหาท่ีตอ้งการการเปล่ียนแปลงก่อน โดยหน่วยงานจะตอ้งรูสึ้กว่า    

การเปล่ียนแปลงจ าเป็นต้องเกิดขึ้ น  ถ้าปราศจากส่ิงเหล่าน้ีแล้ว 

กระบวนการพฒันางานดา้นการต่อตา้นการทุจริตองคก์ารก็ไม่สามารถ

เร่ิมตน้ และบรรลุผลได ้

 

คือ ความพยายามอยา่งมแีบบแผนและต่อเน่ือง เพ่ือก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทัว่ทั้งระบบ  

  โดยมุง่เน้นการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมการท างาน เพ่ือการเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของ ภารกิจการต่อตา้นการทุจริต ซ่ึงประกอบไปดว้ย 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 

5      เลือกใชเ้ทคนิคการปรบัปรุงการท างาน 

  อาจแบ่งเทคนิคเป็น 2 ระดับ คือ ระดับบุคคล และระดับ

กระบวนการ กล่าว คือเทคนิคระดับบุคคลจะถูกน ามาใช้เมื่ อ               

การวิเคราะห์สรุปได้ว่า ปัญหาเกิดจากการขาดความสามารถหรือ

แรงจูงใจของส่วนเทคนิคระดับกระบวนการจะถูกใชเ้มื่อ ปัญหาเกิดขึ้ น

จากกระบวนการท่ีเก่ียวพนักนัของบุคคลและกลุ่มภายในหน่วยงาน 

6   ประเมินผล (Evaluation) 

    เป็นการประเมินผลกระทบของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้ น

ภายหลงัจากการด าเนินการเปล่ียนแปลงภายแลว้ เพื่อการประเมินผล

วา่ ปัญหาการท างานไดถู้กแกไ้ขใหดี้ขึ้ นแลว้หรือไม่ ถา้ยงัไม่ดีขึ้ นก็ตอ้ง

กลับไปวิเคราะหปั์ญหากนัใหม่ เสมือนหมุนรอบกระบวนการพฒันา

กลบัไปยงัขั้นตอนของการวเิคราะหปั์ญหาดว้ย  

 

  ใหข้อ้มูลป้อนกลบั (Feedback) 

 เมื่อการรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิเคราะห์เสร็จ ขั้นตอน

ต่อไป คือ การใหผ้ลสรุปขอ้มูลท่ีรวบรวมไดร้ะหว่างการวิเคราะห์

ปัญหากลับไปยังหน่วยงาน เพื่อสอบทานผลการวิเคราะห์ปัญหา   

การท างานด้านการต่อต้านการทุจริตว่า ถูกต้อง และเพื่อสรา้ง    

ความกระตือรือรน้เกิดการมีส่วนร่วมในการแกไ้ขอยา่งสรา้งสรรค ์

3 
  วางแผนด าเนินงาน 

  เมื่อปัญหาการท างานไดถู้กระบุ และเห็นวา่จ าเป็นตอ้งแกไ้ข 

ขั้นตอนต่อไปของการปรบัปรุงการท างานคือ การวางแผนด าเนินงาน

เพื่อแกไ้ขพฒันาการท างานดา้นการต่อตา้นการทุจริต 

4 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในท่ีน่ีจะน าเสนอเทคนิคการพฒันาคุณภาพงาน ในลกัษณะผสมผสาน

กิจกรรมการควบคุมคุณภาพงานด้านการต่อต้านการทุจริตกับหลักการ

บริหารแบบการมีส่วนร่วมตามวงจรเดมิง ซ่ึงมี 4 ขั้นตอน ดงัน้ี  
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Action Plan 

Do Check  

การพัฒนาคุณภาพงานจะส าเร็จหรือไม่ ตอ้งขึ้ นอยู่กับปัจจัย

หลายๆ อย่างดว้ยกัน แต่ท่ีส าคัญก็คือ ฝ่ายบริหารทุกระดับ

ยินยอมใหเ้กิดการปรบัปรุงกระบวนการปฏิบติังานอยา่งแทจ้ริง

หรือไม่  และ ท่ีส าคัญอีกประการคือ  การยอมรับและให้         

การสนับสนุนจากผูป้ฏิบติังานอยา่งแทจ้ริงมากนอ้ยเพียงใด 

T IPS:  
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การตรวจสอบปัญหา 

ในการท างานรว่มกนั  

 

การน าแผน 

ไปปฏิบตัริ่วมกนั  

 

Action Plan 
การปรบัปรุง 

แกไ้ขรว่มกนั 

 

การวางแผน 

รว่มกนั  

 

Check  

การตรวจสอบปัญหา 

ในการท างานรว่มกนั  

 

Do 
การน าแผน 

ไปปฏิบตัริ่วมกนั  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การก ากบั ตดิตามประเมินผล โครงการ 

เมื่อด าเนิน “โครงการส่ือสรา้งสรรค ์เวทีคนไทย สรา้งประเทศไทยใสสะอาด” ไปแลว้ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด หน่วยงานของเราควรท าการก ากบั ติดตามและประเมินผลโครงการดว้ย ดงัน้ี 

1. มีการก ากบั ติดตามประเมินผลโครงการ ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

2. มีการประเมินผลผลิต  ผลลพัธ ์ ความคุม้คา่  และผลตอบรบัในการออกอากาศ 

3. มีการประเมินผลวดัความนิยม  (rating ) ของรายการไตรมาสละ 1 ครั้ง 

 และเพื่อพฒันาคุณภาพและปรบัปรุงงานภารกิจต่อตา้นการทุจริตของหน่วยงานใหดี้ยิ่งข้ึน หากมีปัญหาท่ีอาจจะ

เกิดขึ้ นในการด าเนินโครงการ อาจตอ้งก าหนดวิธีวิเคราะหปั์ญหาและน ามาปรบัปรุงการด าเนินงานของหน่วยงานไวด้ว้ย 

เชน่ การเปิดใหติ้ชมรายการ  หรือ สอบถามความคิดเห็นจากคนรุ่นใหม่ๆ  ท่ีมีต่อรายการต่อตา้นการทุจริตต่างๆในสถานี 

COMPLETE 
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ต่อจากตวัอยา่งท่ี 2 หน้า 42 

 

ตวัอยา่งท่ี 3 



                                                                                                                                                                                                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

รายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบตักิารและแผนการใชง้บประมาณรายจา่ย 

ประจ  าปีงบประมาณ พ.ศ. 25 XX 

ช่ือโครงการ : โครงการ “ส่ือสรา้งสรรค ์เวทีคนไทย  สรา้งประเทศไทยใสสะอาด” 

[ / ]  โครงการตามยุทธศาสตร ์

[   ]  โครงการท่ีด าเนินการประจ า 

ยุทธศาสตรช์าติ ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564) 

[ / ]  ยุทธศาสตรท่ี์ 1  สรา้งสงัคมท่ีไมท่นต่อการทุจริต 

[    ]  ยุทธศาสตรท่ี์ 2  ยกระดบัเจตจ านงทางการเมืองในการต่อตา้นการทุจริต 

[    ]  ยุทธศาสตรท่ี์ 3  สกดักั้นการทุจริตเชิงนโยบาย 

[ / ]  ยุทธศาสตรท่ี์ 4  พฒันาระบบป้องกนัการทุจริตเชิงรุก 

[    ]  ยุทธศาสตรท่ี์ 5  ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต  

[    ]  ยุทธศาสตรท่ี์ 6  ยกระดบัคะแนนดชันีการรบัรูก้ารทุจริต (Corruption Perception Index : CPI) ของประเทศไทย 

1. หลกัการเหตุผล 

กระทรวงโทรทศัน์เพื่อการพฒันาสงัคม มีหน้าท่ีด าเนินการเป็นผูจ้ดัสรา้งสถานีส่งสญัญาณโทรทศัน์ระบบ ยู เอส เอฟ ทัว่ประเทศไทยและรวมถึง

เป็นผูด้ าเนินการบริหารสถานี และไดสิ้ทธิในการใชท้รพัยสิ์นและเป็นเจา้ของเวลาออกอากาศรวมทั้งเป็นผูไ้ดร้บัรายไดจ้ากการด าเนินงานทั้งหมดทั้งน้ี และมี

เครือข่ายสถานีท่ีใชเ้ทคโนโลยีระบบดิจิตอล ท าใหก้ารส่งสัญญาณมีความคมชัด ทั้งภาพและเสียงโดยมีอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและทันสมยัมีความพรอ้มของ

ทีมงานประกอบกบัสถานีฯ มีความโดดเด่นในการเป็นสถานีข่าวและสาระความรูท้ั้งยงัเสนอรายการบนัเทิงคุณภาพควบคู่กนัไป  

ดงัน้ันกระทรวงฯ จึงไดจ้ดัท าโครงการ “ส่ือสรา้งสรรค ์เวทีคนไทย  สรา้งประเทศไทยใสสะอาด” เพื่อเป็นการเสริมสรา้งทศันคติค่านิยมในความซ่ือสตัยสุ์จริตให้

ประชาชนหรือกลุ่มบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมในการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต เพื่อด าเนินการใหป้ระเทศไทยใสสะอาดและร่วมกนัตา้นการทุจริต (Zero 

Tolerance & Clean Thailand) โดยมีเครือข่ายจากทุกภาคส่วนของสังคมร่วมเป็นกลไกส าคัญในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ ซ่ึงส่ือมวลชนเป็นกลไกหน่ึงท่ีมี

ความส าคญัในการเสริมสรา้งวฒันธรรมสุจริต สามารถกล่อมเกลาและปรบัเปล่ียนฐานความคิดของคนในสังคมใหส้ามารถแยกเรื่องประโยชน์ส่วนตนและ

ประโยชน์ส่วนรวมออกจากกนัไดอ้ยา่งชดัเจน 

2. วตัถุประสงค ์

  2.1 เพื่อเป็นการเสริมสรา้งทัศนคติค่านิยมในความซ่ือสัตยสุ์จริตใหป้ระชาชนหรือกลุ่มบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมในการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต 

  2.2 เพื่อด าเนินการใหป้ระเทศไทยใสสะอาดและร่วมกนัตา้นการทุจริต (Zero Tolerance & Clean Thailand) โดยมีเครือข่ายจากทุกภาค

ส่วนของสงัคมร่วมเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร ์

  2.3 เพื่อสรา้งเครือข่ายท่ีมีความรูค้วามสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และขยายฐานเครือข่ายในการป้องกนัการทุจริต โดย

ใชก้ลไกทางส่ือสารมวลชนเป็นเครื่องมือในการขบัเคล่ือนฯ 

3. ประโยชนท์ี่ไดร้บั 

    3.1  ประชาชนหรือกลุ่มบุคคลเกิดทศันคติค่านิยมในความซ่ือสตัยสุ์จริตและเขา้มามีส่วนร่วมในการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต 

  3.2  เกิดการขบัเคล่ือนสงัคมใหป้ระเทศไทยใสสะอาดและร่วมกนัตา้นการทุจริต (Zero Tolerance & Clean Thailand) โดยมีเครือขา่ยจาก

ทุกภาคส่วนร่วมเป็นกลไกส าคญั 

  3.3 เครือข่ายมีความรูค้วามสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และขยายฐานเครือข่ายในการป้องกนัการทุจริต โดยมีกลไกทาง

ส่ือสารมวลชนเป็นเครื่องมือในการขบัเคล่ือนฯ 



 

 

 

 

4. กลุม่เป้าหมาย 

ประชาชนผู้สนใจ สามารถรับชมรายการผ่านสถานีโทรทัศน์ และแจง้เบาะแสรอ้งเรียนการทุจริตได้ผ่านรายการ          

“เวทีคนไทย  สรา้งประเทศไทยใสสะอาด” 

5. สถานท่ีด าเนินการ 

สถานีโทรทศัน์เพื่อการพฒันาสงัคม  กระทรวงโทรทศันเ์พื่อการพฒันาสงัคม และสถานีลูกขา่ย 18 สถานีทัว่ประเทศ 

6. ขั้นตอนและระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 

 

 

ระยะเวลา ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. เสนอโครงการต่อคณะอนุกรรมการฯ  เพื่อให้

ความเห็นชอบรูปแบบรายการ และสคริปต์

รายการ และใหข้อ้เสนอแนะ 

  

          

2. ขออนุมติัด าเนินการโครงการ/กิจกรรม             

3. ประสานงานศูนยเ์ทคโนโลยีทางการศึกษา 

และหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง 

  
          

4. ก าหนดรายละเอียดประกอบการจดัจา้ง แลว้

ขออนุมติัจดัจา้ง 

  
          

5. ฝ่ายคลงัและพสัดุ (สบค.) ด าเนินการจดัหา

บริษัทฯ ผูร้บัจา้ง 

  
          

6. ประสานงานการผลิตตามรายละเอียด

ประกอบการจดัจา้งท่ีก าหนด 

  
          

7. ประสานงานและด าเนินการบนัทึกเทปรายการ 

เพื่อออกอากาศ ตามวนั-เวลาท่ีก าหนด 

  
          

8. เผยแพร่เทปบนัทึกรายการท่ีออกอากาศแลว้ 

ในช่องทางท่ีเหมาะสม 

  
          

9. สรุปและรายงานผล             

10. ติดตามประเมินผล             

 



                                                                                                                                                                                                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. ตวัช้ีวดัของผลลพัธ/์ผลผลิตการด าเนินโครงการ 

ผลผลิต / ผลลพัธ ์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา 

ผลผลิต 

รายการ “เวทีคนไทย  สรา้งประเทศไทยใสสะอาด” 

 

 

1. เทปบนัทึกรายการ 

จ านวน 40 เทป  

ออกอากาศ 

ประมาณ 52 ครั้ง/ปี 

2. ส าเนาแผ่นดีวดีี เทป

บนัทึกรายการ 40 เทป/เท

ปละ 300 แผ่น 

 

40 เทป 

 

 

 

 

 

12,000 แผ่น 

 

ไตรมาส 1 - 4 

 

ผลลพัธ ์

กลุ่มเป้าหมายเกิดความเขา้ใจและตระหนักในการป้องกนั

การทุจริต 

ระดบัความเขา้ใจและความ

ตระหนัก ของกลุ่มตวัอยา่งท่ี

ชมรายการ 

 

รอ้ยละ 60  

 

ไตรมาส 4 

 

 

8. งบประมาณ และทรพัยากรอ่ืนๆ  

 8.1 งบประมาณรายจา่ยประจ าปีท่ีไดร้บัการจดัสรร จ านวน   XXXXXXX  บาท 

 8.2 ประมาณการกระแสเงินสด 

รายจา่ย ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

-บุคลากร     

-บริหารจดัการ XXXXXXX 

-ลงทุน     

8.3 ทรพัยากรอ่ืนๆ ท่ีจ าเป็น 

- วทิยากรท่ีมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ ์ในการด าเนินการใหโ้ครงการสมัฤทธ์ิผลตามวตัถุประสงค ์

9. ผูร้บัผิดชอบโครงการ 

หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบ  ส านักบริหารช่องสถานี  กระทรวงโทรทศัน์เพื่อการพฒันาสงัคม  

ต าแหน่งในโครงการ ช่ือบุคคล บทบาทที่เก่ียวขอ้ง 

ผูส้นบัสนุน รฐัมนตรีวา่การกระทรวงโทรทศัน์เพื่อการ

พฒันาสงัคม 

ผูอ้ านวยการส านักบริหารช่องสถานี   

รองผูอ้ านวยการส านักบริหารช่องสถานี   

-  เห็นชอบแผนปฏบิติัการ 

   ปีงบประมาณ 25 XX 

-  อนุมติัโครงการ/กิจกรรม 

-  ใหค้วามเห็นชอบการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม 

ผูต้รวจสอบประเมินโครงการ ส านักนโยบายและยุทธศาสตร ์ ตรวจสอบการด าเนินการตามแผนงบประมาณ ปี 25XX 

หวัหนา้โครงการ ผูอ้ านวยการส านักบริหารช่องสถานี   รบัผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 

คณะท างาน เจา้หน้าท่ีส านักบริหารช่องสถานี   ด าเนินการจดัโครงการ/กิจกรรมตามท่ีไดร้บัมอบหมาย 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10. ผูท้ี่เก่ียวขอ้งที่อาจจะไดร้บัผลกระทบ 

ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ประเด็นที่อาจจะไดร้บัผลกระทบ 

กลุ่มเป้าหมาย - ไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบัการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต และภารกิจของส านักงาน ป.ป.ช. ตามยุทธศาสตรช์าติวา่

ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต  

- เขา้มามีส่วนรว่มในการป้องกนัการทุจริต  

ป.ป.ช. - กลุ่มเป้าหมายสามารถขยายผลภารกิจของ ป.ป.ช. 

- เกิดการขบัเคล่ือนยุทธศาสตรฯ์  

 

11. ความเสี่ยง 

เกรด : ระดบัผลกระทบที่มีตอ่โครงการ 

โอกาสที่จะเกิด 

ระดบัความรุนแรง 

 ต า่ ปานกลาง สูง สูงมาก 

ต า่ E D C A 

ปานกลาง D C B A 

สูง C B A A 
 

ความเสี่ยง 
 

โอกาส 

ความ

รุนแรง 

ระดบัผลกระทบ แนวทางในการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ผูร้บัผิดชอบ ตน้ทุน 

ผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมไมใ่ห้

ความร่วมมือในการเขา้รว่ม

กิจกรรม 

ต า่ ต า่ E 

 

 

วางแผนและ

ประสานงานล่วงหน้า 

 

1. อ านวยการส านักฯ 

2. เจา้หน้าท่ี

ผูร้บัผิดชอบกิจกรรม 

- 

 

12. โครงการอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง 

โครงการ 
โครงการ

ตน้น ้า 

โครงการตอ้ง

ท ารว่มกนั 

โครงการ

ปลายน ้า 
ความสมัพนัธ ์

กิจกรรมบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือในการ

รณรงค์ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ระหว่างส านักงานคณะกรรมการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ กับ 

กระทรวงโทรทศัน์ เพื่อการพฒันาสงัคม 

x - - โครงการ “ส่ือสรา้งสรรค์ เวทีคนไทย  สรา้งประเทศ

ไทยใสสะอาด” เป็นโครงการขยายผลต่อยอด       

การด าเนินการตามแนวทางความร่วมมือตามบนัทึก

ขอ้ตกลงความร่วมมือระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. กบั 

กระทรวงโทรทศัน์ เพื่อการพฒันาสงัคม 

 

13. การก ากบั ตดิตามประเมินผล โครงการ  

1. มีการก ากบั ติดตามประเมินผลโครงการ ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

2. มีการประเมินผลผลิต  ผลลพัท ์ ความคุม้ค่า  และผลตอบรบัในการอออกอากาศ 

3. มีการประเมินผลวดัความนิยม  (rating ) ของรายการไตรมาสละ 1 ครั้ง 

 

 



                                                                                                                                                                               

  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 ว ง ล้อ อ น า ค ต  

การป้องกนัและปราบปรามการทุจริต 

ของประเทศไทย 

ในปี พ.ศ. 2560 - 2564 

สงัคมเกิดสภาวะ           

การลงโทษทางสงัคม

กดดนัและไมย่อมรบั

พฤติกรรมการทุจริต 

ประชาชนทุกช่วงวยัเกิด

ความละอายใจในการท า

การทุจริตและไมย่อมให้

ผูอ่ื้นกระท าการทุจริต 

ประชาชนทุกชว่งวยัมีฐาน

ความคิดในการแยกแยะ

ระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตน

กบัผลประโยชน์ส่วนรวมได ้

 รฐับาลมีเจตจ านงทาง 

การเมืองในการต่อตา้น 

ทุจริตตามเจตจ านงทาง 

การเมืองของประชาชน 

 

 รฐับาลน าเจตจ านงทาง

การเมืองในการต่อตา้น 

การทุจริตไปสูก่ารปฏิบติั 

อยา่งเป็นรูปธรรม 

 

 การทุจริตเชิงนโยบาย 

มีโอกาสเกิดข้ึน 

ไดน้้อยลง 

 

 

 

นโยบายของรฐัน าไปสูก่ารปฏิบติัให ้

เกิดผลประโยชน์ของประชาชนอยา่ง 

ครบถว้นตามวตัถุประสงค ์

 ประชาชนและทุกภาคสว่นมี 

ส่วนร่วมในการตรวจสอบ 

การทุจริต 

 

 หน่วยงานภาครฐั 

มีการด าเนินงาน 

ตามภารกิจอยา่งโปร่งใส 

 

 การทุจริตของเจา้หน้าท่ีรฐั 

กระท าไดย้ากและถูกยบัยัง้ 

ไดอ้ยา่งเท่าทนั 

 

 คดีทุจริตไดร้บัการด าเนินคดี 

อยา่งรวดเร็ว  

และมีปริมาณลดน้อยลง 

 

 ประชาชนและ 

เจา้หน้าท่ีรฐัเกรงกลวั 

ต่อการกระท าการทุจริต 

 

 ผูก้ระท าความผิด 

ไดร้บัการลงโทษ 

อยา่งเป็นรูปธรรม 

 

 ประเทศไทยไดร้บัการยอมรบัจาก 

นานาประเทศ ในเร่ืองการป้องกนั 

และปราบปรามการทุจริต 

 

 ประเทศไทย  

มีความน่าเช่ือถือ 

ในการท าธุรกิจและลงทุน 

ของภาคเศรษฐกิจ 

ระหวา่งประเทศดีข้ึน 

 

ดชันีการรบัรู ้

การทุจริตของ

ประเทศไทย 

มีแนวโน้มท่ีดีขึ้ น 

 

 เจตจ านงทางการเมือง

(Political will) 

ในการต่อตา้นการทุจริต

ด ารงอยูอ่ยา่งต่อเน่ือง  

 

การป้องกนั 

และปราบปราม 

การทุจริตในประเทศไทย 

(พ.ศ. 2560 – 2564) 

 กระบวนการนโยบาย  

มีความโปร่งใส เป็นไป 

ตามหลกัธรรมาภิบาล 

และเกิดผลประโยชน์ 

ต่อประชาชน 

 

 กลไกและกระบวนการ 

ปราบปรามการทุจริต  

มีความรวดเร็ว  

มีประสิทธิภาพ 

และทรงพลงั 

 
 

กลไกและกระบวนการ 

ป้องกนัการทุจริต 

มีความเขม้แข็งและ 

เท่าทนัต่อสถานการณ์ 

การทุจริต 

 

รายช่ือคณะอนุกรรมการจัดท าคู่มือ  

การน ายุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ระยะท่ี 3 (พ.ศ.2560 - 2564)  

ไปสู่การปฏิบัติ  

รองศาสตราจารย ์ดร. มาณี ไชยธีรานุวฒัศิริ         ประธานอนุกรรมการ 

รองเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ช.          รองประธานอนุกรรมการ 

(นายประหยดั พวงจ าปา) 

ผูแ้ทนส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน        อนุกรรมการ 

ผูแ้ทนส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ        อนุกรรมการ 

ผูแ้ทนกรมประชาสมัพนัธ ์           อนุกรรมการ 

ผูอ้ านวยการส านักประชาสมัพนัธ ์ส านักงาน ป.ป.ช.        อนุกรรมการ 

ผูอ้ านวยการส านักนโยบายและยุทธศาสตร ์ส านักงาน ป.ป.ช.       อนุกรรมการ 

ผูอ้ านวยการส านักนโยบายและยุทธศาสตร ์ส านักงาน ป.ป.ท.       อนุกรรมการ 

หวัหน้ากลุ่มแผนงานและงบประมาณ ส านักนโยบายและยุทธศาสตร ์      อนุกรรมการ 

หวัหน้ากลุ่มพฒันาและประสานการขบัเคล่ือนยุทธศาสตรช์าติ       อนุกรรมการ 

วา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ 

นางสาวชนิดา อาคมวฒันะ           อนุกรรมการ 

นายติณณภพ พฒันะ           อนุกรรมการและเลขานุการ 

นายซอลีฮีน บิลงัโหลด           อนุกรรมการและผูช้ว่ยเลขานุการ 

นายณฐัปกรณ ์ประเสริฐสุข           อนุกรรมการและผูช้ว่ยเลขานุการ 

นางสาวชลธิชา ทัง่ทอง           อนุกรรมการและผูช้ว่ยเลขานุการ 

นางสาวจิราภรณ ์เสาวพนัธ ์          ผูช้ว่ยเลขานุการ 

นางสาวญาณิศา พว่งลาภ           ผูช้ว่ยเลขานุการ 

ประชาชนและสงัคม 

ต่ืนตวัและไม่ทน 

ต่อการทุจริต 

ทุกรูปแบบ 
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