กรอบการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 รอบ 12 เดือน
ของสถานศึกษา สังกัด สำนักงาน กศน.จังหวัดลำปาง
*************************
หัวข้อในการรายงาน
1. ชื่องาน/โครงการ
2. สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2555 – 2558  ข้อใด
3. สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ของสำนักงาน กศน. ข้อใด
4. หลักการและเหตุผล
5. วัตถุประสงค์
6. เป้าหมาย (เชิงปริมาณและคุณภาพ)
7. ผลการดำเนินงาน ตามงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558
1). การใช้จ่ายงบประมาณ (ความก้าวหน้าของการใช้จ่ายงบประมาณคิดเป็นร้อยละของจำนวนงบประมาณที่งาน/โครงการได้รับการจัดสรร
2). กิจกรรมที่ดำเนินการ+ผลผลิตของการดำเนินงาน/โครงการ (เชิงปริมาณและคุณภาพ)
1. โครงการส่งเสริมการอ่านและเพิ่มอัตราการรู้หนังสือของคนไทยให้สามารถอ่านออกเขียนได้
2. โครงการจัดการศึกษานอกระบบตั้งแต่อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน
3. โครงการยกระดับการศึกษาประชาชนให้จบการศึกษาในระดับสูงสุดของการศึกษาขั้นพื้นฐาน
4. โครงการเปิดโลก กศน.สู่ กศน.อินเตอร์ เพื่อประชาคมอาเซียน 
5. โครงการจัดการศึกษาต่อเนื่อง
6. โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน (พัฒนาคุณภาพ แบบเรียน สื่อ และพัฒนาครู)
7. โครงการพัฒนาดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยสถานศึกษาในสังกัด
8. โครงการส่งเสริมการอ่าน (กศน.ตำบล)
9. โครงการห้องสมุดประชาชน
10. โครงการพัฒนา กศน.ตำบล/แขวง ให้เป็นศูนย์กลางการสร้างโอกาสและกระจายโอกาสทางการศึกษาให้กับประชาชนในชุมชน
11. โครงการยกระดับการฝกอบรมอาชีพและ “ศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน” เพื่อผลิตกําลังคนที่มีศักยภาพในการแข่งขัน รองรับการเขาสูระบบการคาเสรีของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
12. โครงการบ้านหนังสือชุมชน
13. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเป็นภาคีเครือข่าย และการพัฒนาอาสาสมัคร กศน.
14. โครงการเพื่อสนองงานอันเนื่องมากจากพระราชดำริโครงการ
15. โครงการส่งเสริมและการจัดการศึกษาสำหรับกลุ่มเป้าหมายพิเศษ (ผู้สูงอายุ/คนพิการ/กลุ่มชาติพันธุ์ ชนกลุ่มน้อยที่ไม่ใช่นักศึกษาขั้นพื้นฐาน)
16. โครงการพัฒนาระบบการใหบริการสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  เพิ่มและกระจายโอกาสทางการศึกษาให้ประชาชนกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาสด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มีคุณภาพ
17. โครงการนิเทศ ติดตามผลการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
18. โครงการพัฒนาการบริหารจัดการ (การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ/การพัฒนาบุคลากร/การพัฒนาองค์ความรู้และฐานข้อมูล)
8. ผลงานที่สามารถเป็นแบบอย่างได้ ซึ่งแสดงความสำเร็จของการดำเนินโครงการกิจกรรมที่เป็นนวัตกรรม หรือ Best practice ที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
9. ปัญหาและอุปสรรค
10. ข้อเสนอแนะ/แนวทางการดำเนินงานต่อไป
หมายเหตุ
1. ให้รายงานผลการดำเนินงานตามการจัดสรรงบประมาณ และจำนวนกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับ
2. จัดทำรูปเล่มรายงานผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2558 โดยตามกรอบ ฯ   
   ข้างต้น  ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จัดส่งให้สำนักงาน กศน.จังหวัดลำปาง จำนวน 1 เล่ม
3. และบันทึกไฟล์ลงในแผ่นซีดี
1). ไฟล์รูปเล่มรายงานผลการดำเนินงาน บันทึกเอกสารในรูปแบบของ MS-Word (.doc 
    หรือ .docx) 
2). ไฟล์รูปภาพการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรม ภาพขนาดเต็มไม่ resize  เป็นไฟล์
    รูปแบบ JPEG  (.jpg)
5. ให้ส่งภายในวันที่ 12 ตุลาคม 2558
ตารางข้อมูลในเล่มรายงานผล
******************************************
ตารางแสดงจำนวนผู้รับบริการ (ผู้ไม่รู้หนังสือ) 
จำแนกตามรายกศน.ตำบล  รอบปีงบประมาณ 2558
	กศน.ตำบล
	เป้าหมาย(10 คน)
	ผลดำเนินการส่งเสริมการรู้หนังสือ(คน)
	ผ่านการทดสอบ

	
	
	
	(คน)
	ร้อยละ

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	


ตารางแสดงจำนวนนักศึกษาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ลงทะเบียนเรียน
จำแนกตามรายกศน.ตำบล  รอบปีงบประมาณ  2558
	กศน.ตำบล
	การศึกษาขั้นพื้นฐาน

	
	ภาคเรียนที่ 2/2557
	ภาคเรียนที่ 1/2558

	
	ประถม
	ม.ต้น
	ม.ปลาย
	รวม
	ประถม
	ม.ต้น
	ม.ปลาย
	รวม

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	
	
	


ตารางแสดงจำนวนนักศึกษาที่จบการศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2558
จำแนกตามรายกศน.ตำบล  รอบปีงบประมาณ 2558
	กศน.ตำบล
	การศึกษาขั้นพื้นฐาน

	
	ภาคเรียนที่ 2/2557
	ภาคเรียนที่ 1/2558

	
	ประถม
	ม.ต้น
	ม.ปลาย
	รวม
	ประถม
	ม.ต้น
	ม.ปลาย
	รวม

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	
	
	


ตารางแสดงจำนวนผู้เรียน/ผู้รับบริการ (คนพิการ) รอบปีงบประมาณ  2558
จำแนกตามรายกลุ่ม  รอบปีงบประมาณ 2558
	กลุ่ม
	เป้าหมาย
	ผลการจัดการศึกษา

	
	
	2/57
	1/58
	เฉลี่ย

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	


การจัดการศึกษาหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
ภาคภาษาอังกฤษ (English Program)
	สถานศึกษา
	เป้าหมาย
	ผลการจัดการศึกษา

	
	
	2/57
	1/58
	เฉลี่ย

	
	
	
	
	


ตารางแสดงผลการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ.2546
รอบปีงบประมาณ 2558
	หลักสูตร
	เป้าหมาย
	ผลการจัดการศึกษา

	
	
	2/57
	1/58
	เฉลี่ย

	หลักสูตร……………..
	
	
	
	

	หลักสูตร………………
	
	
	
	

	หลักสูตร………………
	
	
	
	

	หลักสูตร…………..
	
	
	
	

	หลักสูตร……………
	
	
	
	


ตารางแสดงผลการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ.2556

จำแนกตามรายกศน.ตำบล  รอบปีงบประมาณ 2558
	หลักสูตร
	เป้าหมาย
	ผลการจัดการศึกษา

	
	
	2/57
	1/58
	เฉลี่ย

	หลักสูตร……………..
	
	
	
	

	หลักสูตร………………
	
	
	
	

	หลักสูตร………………
	
	
	
	

	หลักสูตร…………..
	
	
	
	

	หลักสูตร……………
	
	
	
	


กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
จำแนกตามรายกศน.ตำบล  รอบปีงบประมาณ  2558
	กศน.ตำบล
	กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  (คน)

	
	พัฒนาวิชาการ
	พัฒนาทักษะชีวิต
	ICT
	อาเซียน
	สถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์
	เศรษฐกิจพอเพียง
	ลูกเสือ/
ยุวกาชาด
	กีฬาและส่งเสริมสุขภาพ
	ความสามารถพิเศษ
	รวม

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ตารางแสดงการจัดสรรงบประมาณจัดซื้อหนังสือเรียนหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในปีงบประมาณ 2558 
	สถานศึกษา
	งบประมาณที่จัดสรร

	
	ภาคเรียนที่ 2/2557
	ภาคเรียนที่ 1/2558
	รวมงบประมาณ

	
	จัดสรร
	เบิกจ่าย
	ร้อยละ
	จัดสรร
	เบิกจ่าย
	ร้อยละ
	จัดสรร
	เบิกจ่าย
	ร้อยละ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ตารางแสดงการจัดสรรงบประมาณจัดซื้อหนังสือเรียนหลักสูตรปวช. ในปีงบประมาณ 2558 
	สถานศึกษา
	งบประมาณที่จัดสรร

	
	ภาคเรียนที่ 2/2557
	ภาคเรียนที่ 1/2558
	รวมงบประมาณ

	
	จัดสรร
	เบิกจ่าย
	ร้อยละ
	จัดสรร
	เบิกจ่าย
	ร้อยละ
	จัดสรร
	เบิกจ่าย
	ร้อยละ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ตารางแสดงจำนวนนักศึกษาเทียบระดับการศึกษา (เทียบไต่ระดับ)
จำแนกตามรายสถานศึกษาที่เป็นศูนย์เทียบระดับ  ปีงบประมาณ 2558
	ศูนย์เทียบระดับ  
	จำนวนนักศึกษา
	ผ่านการประเมิน
	ไม่ผ่านการประเมิน

	
	
	จำนวน (คน)
	คิดเป็นร้อยละ
	จำนวน (คน)
	คิดเป็นร้อยละ

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	


ตารางแสดงจำนวนนักศึกษาเทียบระดับการศึกษา
การเทียบระดับการศึกษาในระดับสูงสุดของการศึกษาขั้นพื้นฐาน
จำแนกตามรายสถานศึกษาที่เป็นศูนย์เทียบระดับ  ปีงบประมาณ 2558 
	ศูนย์เทียบระดับ  
	จำนวนนักศึกษา
	ผ่านการประเมิน     (9 มาตรฐาน)
	ผ่านการประเมิน      (ไม่ครบ 9 มาตรฐาน)
	ไม่ผ่านการประเมิน

	
	
	จำนวน(คน)
	ร้อยละ
	จำนวน(คน)
	ร้อยละ
	จำนวน(คน)
	ร้อยละ

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	
	


ผลการดำเนินการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต ในเชิงปริมาณ
จำแนกตามรายกศน.ตำบล  รอบปีงบประมาณ  2558
	กศน.ตำบล
	เป้าหมาย
(ตำบลละ 35 คน)
	ผลการดำเนินงาน(คน)
	กิจกรรมที่ดำเนินการ

	
	
	
	1............................................................
2…………………………………………………….

3……………………………………………………….

	
	
	
	1............................................................
2…………………………………………………….

3……………………………………………………….

	
	
	
	1............................................................
2…………………………………………………….

3……………………………………………………….

	รวม
	
	
	


ผลการดำเนินการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน  ในเชิงปริมาณ 
จำแนกตามรายกศน.ตำบล  รอบปีงบประมาณ  2558
	กศน.ตำบล
	เป้าหมาย
(ตำบลละ 30 คน)
	ผลการดำเนินงาน(คน)
	กิจกรรมที่ดำเนินการ

	
	
	
	1............................................................
2…………………………………………………….

3……………………………………………………….

	
	
	
	1............................................................
2…………………………………………………….

3……………………………………………………….

	
	
	
	1............................................................
2…………………………………………………….

3……………………………………………………….

	รวม
	
	
	


ผลการดำเนินการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชนตามแนวคิดการจัดการศึกษา
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   ในเชิงปริมาณ
จำแนกตามรายกศน.ตำบล  รอบปีงบประมาณ  2558 
	กศน.ตำบล
	เป้าหมาย
(ตำบลละ 10 คน)
	ผลการดำเนินงาน(คน)
	กิจกรรมที่ดำเนินการ

	
	
	
	1............................................................
2…………………………………………………….

3……………………………………………………….

	
	
	
	1............................................................
2…………………………………………………….

3……………………………………………………….

	
	
	
	1............................................................
2…………………………………………………….

3……………………………………………………….

	รวม
	
	
	


ผลการดำเนินกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ของ กศน.ตำบล ในเชิงปริมาณ 
จำแนกตามรายกศน.ตำบล  รอบปีงบประมาณ  2558
	กศน.ตำบล
	ส่งเสริมการอ่าน กศน.ตำบล
	กิจกรรมที่ดำเนินการ

	
	เป้าหมาย
(ตำบลละ 300 คน)
	ผลดำเนินงาน 
	

	
	
	
	1............................................................
2…………………………………………………….

3……………………………………………………….

	รวม
	
	
	


ผลการดำเนินดำเนินงานห้องสมุดประชาชน ในเชิงปริมาณ
รอบปีงบประมาณ  2558
	ห้องสมุดประชาชน
	ส่งเสริมการอ่าน ห้องสมุดประชาชน
	กิจกรรมที่ดำเนินการ

	
	เป้าหมาย
(ตำบลละ 300 คน)
	ผลดำเนินงาน 
	

	
	
	
	1............................................................
2…………………………………………………….

3……………………………………………………….

	รวม
	
	
	


ผลการดำเนินดำเนินงานศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน หลักสูตรเกษตรกรรม
จำแนกตามรายกศน.ตำบล  รอบปีงบประมาณ  2558
	กศน.ตำบล
	ผู้รับบริการ
	จำนวนผู้ผ่านการอบรมที่สามารถนำความรู้ไปใช้เพื่อ......

	
	
	พัฒนาตนเองและครอบครัว
	สร้างอาชีพใหม่
	ต่อยอดอาชีพเสริม
	ทำเป็นอาชีพเสริม
	รวม

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	


ผลการดำเนินดำเนินงานศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน หลักสูตรอุตสาหกรรม  

จำแนกตามรายกศน.ตำบล  รอบปีงบประมาณ  2558
	กศน.ตำบล
	ผู้รับบริการ
	จำนวนผู้ผ่านการอบรมที่สามารถนำความรู้ไปใช้เพื่อ......

	
	
	พัฒนาตนเองและครอบครัว
	สร้างอาชีพใหม่
	ต่อยอดอาชีพเสริม
	ทำเป็นอาชีพเสริม
	รวม

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	


ผลการดำเนินดำเนินงานศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน หลักสูตรพาณิชยกรรมและบริการ 
จำแนกตามรายกศน.ตำบล  รอบปีงบประมาณ  2558
	กศน.ตำบล
	ผู้รับบริการ
	จำนวนผู้ผ่านการอบรมที่สามารถนำความรู้ไปใช้เพื่อ......

	
	
	พัฒนาตนเองและครอบครัว
	สร้างอาชีพใหม่
	ต่อยอดอาชีพเสริม
	ทำเป็นอาชีพเสริม
	รวม

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	


ผลการดำเนินดำเนินงานศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน ในภาพรวม  หลักสูตรความคิดสร้างสรรค์ 
จำแนกตามรายกศน.ตำบล  รอบปีงบประมาณ  2558
	กศน.ตำบล
	ผู้รับบริการ
	จำนวนผู้ผ่านการอบรมที่สามารถนำความรู้ไปใช้เพื่อ......

	
	
	พัฒนาตนเองและครอบครัว
	สร้างอาชีพใหม่
	ต่อยอดอาชีพเสริม
	ทำเป็นอาชีพเสริม
	รวม

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	


ผลการดำเนินดำเนินงานศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน หลักสูตรเฉพาะทาง 
จำแนกตามรายกศน.ตำบล  รอบปีงบประมาณ  2558
	กศน.ตำบล
	ผู้รับบริการ
	จำนวนผู้ผ่านการอบรมที่สามารถนำความรู้ไปใช้เพื่อ......

	
	
	พัฒนาตนเองและครอบครัว
	สร้างอาชีพใหม่
	ต่อยอดอาชีพเสริม
	ทำเป็นอาชีพเสริม
	รวม

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	


ผลการดำเนินกิจกรรมบ้านหนังสือชุมชน ในเชิงปริมาณ
จำแนกตามรายบ้านหนังสือชุมชน  รอบปีงบประมาณ  2558
	บ้านหนังสือชุมชน
	ส่งเสริมการอ่าน บ้านหนังสือชุมชน
	กิจกรรมที่ดำเนินการ

	
	เป้าหมาย
(ตำบลละ 300 คน)
	ผลดำเนินงาน 
	

	
	
	
	1............................................................
2…………………………………………………….

3……………………………………………………….

	
	
	
	1............................................................
2…………………………………………………….

3……………………………………………………….

	
	
	
	1............................................................
2…………………………………………………….

3……………………………………………………….

	รวม
	
	
	


ผลการดำเนินโครงการอันเนื่องมากจากพระราชดำริ ในเชิงปริมาณ
จำแนกตามรายกิจกรรม  รอบปีงบประมาณ  2558
	กิจกรรม/โครงการ
	เป้าหมาย
(ตำบลละ 300 คน)
	ผลดำเนินงาน 

	1............................................................

	
	

	2…………………………………………………….


	
	

	3……………………………………………………….
	
	

	รวม
	
	


ผลการดำเนินโครงการส่งเสริมและการจัดการศึกษาสำหรับกลุ่มเป้าหมายพิเศษ (ผู้สูงอายุ) ในเชิงปริมาณ
จำแนกตามรายกิจกรรม  รอบปีงบประมาณ  2558
	กิจกรรม/โครงการ
	เป้าหมาย
(ตำบลละ 300 คน)
	ผลดำเนินงาน 

	1............................................................

	
	

	2…………………………………………………….


	
	

	3……………………………………………………….
	
	

	รวม
	
	


ผลการดำเนินโครงการส่งเสริมและการจัดการศึกษาสำหรับกลุ่มเป้าหมายพิเศษ (ผู้พิการ) ในเชิงปริมาณ
จำแนกตามรายกิจกรรม  รอบปีงบประมาณ  2558
	กิจกรรม/โครงการ
	เป้าหมาย
(ตำบลละ 300 คน)
	ผลดำเนินงาน 

	1............................................................

	
	

	2…………………………………………………….


	
	

	3……………………………………………………….
	
	

	รวม
	
	


ผลการดำเนินโครงการส่งเสริมและการจัดการศึกษาสำหรับกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
(กลุ่มชาติพันธุ์ ชนกลุ่มน้อย) ในเชิงปริมาณ
จำแนกตามรายกิจกรรม  รอบปีงบประมาณ  2558
	กิจกรรม/โครงการ
	เป้าหมาย
(ตำบลละ 300 คน)
	ผลดำเนินงาน 

	1............................................................

	
	

	2…………………………………………………….


	
	

	3……………………………………………………….
	
	

	รวม
	
	


ผลการดำเนินการพัฒนาบุคลากรทั้งที่จัดการอบรมพัฒนาบุคลากร ทั้งในระดับจังหวัดและระดับอำเภอ 
จำแนกตามรายบุคคล  รอบปีงบประมาณ  2558
	ชื่อ-สกุล
	หัวข้อการพัฒนา

	
	กฎ ระเบียบ ที่เกี่ยว
ข้อง
	การเงิน บัญชี พัสดุ
	เทคโนโลยีสารสนเทศ
	การจัดทำแผน
	ระบบ
งานสารบรรณ
	ทักษะวิทยา
กรกระ
บวน
การ
	ทักษะการจัดกระ
บวน
การเรียนรู้
	พัฒนางานวิชา
การ กศน.อำเภอ
	การทำงานเป็นทีม
	เทคนิคการจัดกิจ
กรรมส่งเสริม
การอ่าน
	เทคนิคการบริหารจัดการในห้องสมุด
	จิตบริการ,มนุษย์สัมพันธ์
	มารยาท
/ ความรับผิดชอบ
	การบำรุง
รักษาเครื่อง
มือในการปฏิบัติ
งาน
	การพัฒนาระบบการนิเทศ (ภายใน)
	การพัฒนา คุณ
ธรรม จริยธรรม
	การบริหารองค์กร

	1.นางสมหญิง  สมใจ

	(
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	(
	

	2.นายสมชาย  สมควร
	
	(
	
	
	(
	
	
	
	(
	
	
	
	(
	
	
	
	(

	3……………………………………………
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	1
	1
	
	
	2
	
	
	
	2
	
	
	
	1
	
	1
	1
	1




1. จุดเน้นด้านประชากรกลุ่มเป้าหมาย
มุ่งเน้นการสร้างโอกาสทางการศึกษาที่มีความเป็นธรรมให้กับประชาชนทุกกลุ่มโดยเฉพาะอย่างยิ่ง กลุ่มผู้ด้อย ผู้พลาด และผู้ขาดโอกาสทางการศึกษา ทั้งนี้จำแนกประชากรกลุ่มเป้าหมายไว้ ดังนี้
(1) จำแนกตามช่วงอายุ มี 3 กลุ่ม ได้แก่
1.1) กลุ่มวัยเรียนการศึกษาภาคบังคับ แต่อยู่นอกระบบโรงเรียน (อายุ 6 - 14 ปี)
1.2) กลุ่มประชากรวัยแรงงาน (อายุ 15 - 59 ปี) ซึ่งแบ่งเป็น 2 กลุ่มย่อย คือ
1.2.1 กลุ่มวัยแรงงานอายุ 15 - 39 ปี เป็นกลุ่มวัยแรงงานที่ให้ความสำคัญในการจัดบริการการเรียนรู้เป็นกลุ่มแรก
1.2.2 กลุ่มวัยแรงงานอายุ 40 - 59 ปี เป็นกลุ่มวัยแรงงานที่ให้ความสำคัญในการจัดบริการการเรียนรู้รองลงมา
1.3) กลุ่มผู้สูงอายุ แบ่งเป็น 4 กลุ่มย่อย โดยให้ความสำคัญในการจัดบริการการเรียนรู้จากมากไปน้อยตามลำดับ ดังนี้

1.3.1 กลุ่มอายุ 60 - 69 ปี

1.3.2 กลุ่มอายุ 70 - 79 ปี

1.3.3 กลุ่มอายุ 80 - 89 ปี

1.3.4 กลุ่มอายุ 90  ปี ขึ้นไป
(2) จำแนกตามคุณลักษณะเฉพาะทางสังคม-ประชากรที่เกี่ยวเนื่องกับการเข้าสู่อากาสทางการศึกษา แบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ ดังนี้

2.1) กลุ่มที่มีเงื่อนไขข้อจำกัดในการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา/การเรียนรู้ จำแนกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ 17 กลุ่มย่อยดังนี้



2.1.1 กลุ่มผู้ด้อยโอกาส เป็นกลุ่มที่มีโอกาสในการที่จะเข้ารับบริการทางการศึกษา/ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ด้อยกว่าคนปกติทั่วไป อันเนื่องมาจาก (1) ข้อจำกัดด้านร่างกาย/จิตใจ/สติปัญญาหรือความสามารถในการเรียนรู้ (2) ข้อจำกัดด้านฐานะทางเศรษฐกิจ หรือความยากจน หรือ (3) ข้อจำกัดด้านการติดต่อสื่อสารอันเนื่องมาจากความต่างทางภาษา/วัฒนธรรม มี 3 กลุ่มย่อย ได้แก่




(1) กลุ่มผู้พิการ




(2) กลุ่มผู้ประกอบอาชีพแรงงานนอกระบบ




(3) กลุ่มชาติพันธุ์ (ชนกลุ่มน้อย)



2.1.2 กลุ่มผู้พลาดโอกาส เป็นกลุ่มที่มีโอกาสในการที่จะเข้ารับบริการทางการศึกษา/ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้อันเนื่องมาจาก (1) ความไม่สามารถในการที่จะเข้ารับการศึกษา/การเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง หรือไม่มีความประสงค์ที่จะรับการศึกษา การเรียนรู้จนจบหลักสูตรหรือระดับชั้นการศึกษาใดๆ ที่ผ่านมา (2) การย้ายถิ่น/เร่ร่อน หรือ (3) เงื่อนไข ข้อจำกัดเกี่ยวกับอายุ มี 7 กลุ่มย่อย ได้แก่




(1) กลุ่มเด็ก/เยาวชนที่ออกกลางคันจากระดับการศึกษาภาคบังคับ




(2) กลุ่มผู้จบการศึกษาภาคบังคับแต่ไม่ได้เรียนต่อ




(3) กลุ่มทหารกองประจำการที่ยังไม่จบการศึกษาภาคบังคับ




(4) กลุ่มเด็ก/เยาวชนเร่ร่อน/ไร้บ้าน




(5) กลุ่มเด็ก/เยาวชน/ลูกกรรมกรก่อสร้าง




(6) กลุ่มเด็ก/เยาวชนที่มีความพร้อมแต่ไม่ต้องการรับการศึกษาในระบบปกติ




(7) กลุ่มผู้สูงอายุ



2.1.3 กลุ่มผู้ขาดโอกาส เป็นกลุ่มที่ไม่สามารถเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา/ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ได้อันเนื่องมาจาก (1) การอยู่ในพื้นที่เสี่ยงภัยจากการก่อการร้าย/การก่อความไม่สงบในบริเวณชายแดน  (2) การอยู่ในพื้นที่ชนบทห่างไกล หรือยากลำบากในการคมนาคมติดต่อสื่อสาร (3) การมีถิ่นพำนักอยู่ในต่างประเทศ (4) การถูกจำคุก คุมขังหรือจำกัดบริเวณตามคำพิพากษา หรือ (5) การไม่มีสิทธิภาพในฐานะพลเมืองไทย มี 7 กลุ่มย่อย ได้แก่




(1) กลุ่มประชาชนในพื้นที่เสี่ยงภัยจากการก่อการร้าย การก่อความไม่สงบในบริเวณชายแดนใต้




(2) กลุ่มประชาชนในพื้นที่ชนบทห่างไกล หรือยากลำบากในการคมนาคมติดต่อสื่อสาร




(3) กลุ่มคนไทยในต่างประเทศ




(4) กลุ่มผู้ต้องขัง




(5) กลุ่มเด็ก/เยาวชนในสถานพินิจ




(6) กลุ่มแรงงานต่างด้าว หรือแรงงานข้ามชาติ




(7) กลุ่มบุคคลที่ไม่มีทะเบียนราษฎร์

2.2) กลุ่มที่ไม่มีเงื่อนไขข้อจำกัดในการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา/การเรียนรู้ จำแนกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ 4 กลุ่มย่อย ได้แก่



2.2.1 กลุ่มบุคคลผู้เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น/ภูมิปัญญาพื้นบ้านหรือปราชญ์ชาวบ้าน



2.2.2 กลุ่มผู้นำชุมชนทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ



2.2.3 กลุ่มนักเรียน/นักศึกษาในระบบโรงเรียนที่สนใจเติมเต็มความรู้



2.2.4 กลุ่มประชาชนทั่วไป
2. จุดเน้นด้านผู้จัดบริการและภาคีเครือข่าย
2.1 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทคณะกรรมการ กศน.จังหวัด คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการ กศน.ตำบล และครู กศน.ตำบลทุกคน ได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพและความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ
2.2 มีการประสานเชื่อมโยงการทำงาน ตามโครงสร้างภายในหน่วยงานกับภาคีเครือข่าย ทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติอย่างเป็นระบบ โดยมีเอกภาพในเชิงนโยบาย และเน้นผลสัมฤทธิ์เป็นเป้าหมายความสำเร็จในการทำงาน
2.3  กศน.ตำบลทุกแห่ง ใช้แผนจุลภาคระดับตำบลเป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรมหรือออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทางการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้กับประชาชนกลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ โดยมีข้อมูลพื้นฐานที่สำคัญ ได้แก่ สภาพทางกายภาพของชุมชน ปัญหา/ความต้องการทางการศึกษาของประชาชนกลุ่มเป้าหมาย แต่ละกลุ่ม แต่ละประเภท แหล่งวิทยาการชุมชน (ประเภทบุคคล ประเภทสถานที่และองค์กร ประเภททรัพยากรธรรมชาติ และประเภทกิจกรรมทางสังคม-วัฒนธรรม) ทุนชุมชน (ทุนมนุษย์ ทุนสังคม ทุนภายภาพ และทุนการเงิน) เป็นต้น ทั้งนี้ให้มีการปรับข้อมูลดังกล่าวให้เป็นปัจจุบันทุกรอบปีงบประมาณ
3. จุดเน้นด้านผลสัมฤทธิ์
1.1 ผู้สำเร็จหลักสูตรหรือร่วมกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มีผลสัมฤทธิ์ที่มีคุณภาพ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือกิจกรรมการศึกษา/การเรียนรู้ที่กำหนดไว้และสามารถนำความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ได้จริง
1.2 ผู้สำเร็จหลักสูตรหรือร่วมกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ในการดำเนินชีวิตและมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต

ความสำเร็จในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และจุดเน้นการดำเนินงาน มุ่งที่ผลลัพธ์หรือกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ/ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเป็นสำคัญ โดยจำแนกเป็น 2 กลุ่ม 10 ตัวชี้วัด ดังต่อไปนี้
1. กลุ่มการศึกษานอกระบบ
1.1 สัดส่วนประชาชนนอกระบบโรงเรียนที่ได้รับการบริการ/ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ทางการศึกษานอกระบบแต่ละกลุ่มอายุต่อจำนวนผู้รับบริการ/ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ทางการศึกษานอกระบบทั้งหมด และจำแนกรายประเภทกิจกรรม
1.2 สัดส่วนประชาชนนอกระบบโรงเรียนที่ได้รับบริการ/ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ทางการศึกษานอกระบบกลุ่มที่มีเงื่อนไขข้อจำกัดในการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา/การเรียนรู้ และกลุ่มที่ไม่มีเงื่อนไขข้อจำกัดในการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา/การเรียนรู้ต่อจำนวนผู้รับบริการ/ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ทางการศึกษานอกระบบทั้งหมด และจำแนกรายประเภทกิจกรรม
1.3 สัดส่วนประชาชนนอกระบบโรงเรียนที่ได้รับการบริการ/ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ทางการศึกษานอกระบบในพื้นที่ชนบท/และพื้นที่เมืองต่อจำนวนผู้รับบริการ/ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ทางการศึกษานอกระบบทั้งหมด และจำแนกรายประเภทกิจกรรม
1.4 สัดส่วนผู้เรียน/ร่วมกิจกรรมทางการเรียนรู้ทางการศึกษานอกระบบแต่ละหลักสูตร/กิจกรรมที่จบหลักสูตรแต่ละระดับหรือแต่ละกิจกรรมต่อจำนวนผู้รับบริการ/ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ทางการศึกษานอกระบบแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละกิจกรรมทั้งหมด และจำแนกรายหลักสูตรหรือรายกิจกรรม
1.5 ร้อยละของผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคะแนนผลการสอบแต่ละภาคเรียนในวิชาคณิตศาสตร์/วิทยาศาสตร์/ภาษาอังกฤษ/ภาษาไทย/ ร้อยละ 55 ขึ้นไปของคะแนนเต็มแต่ละวิชาดังกล่าว
1.6 ร้อยละของผู้จบหลักสูตรการศึกษา/การฝึกอบรมทางการศึกษานอกระบบแต่ละหลักสูตรที่สามารถนำความรู้ ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ได้รับไปใช้ได้จริงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรนั้นๆ
1.7 ร้อยละของผู้รับบริการ/ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ทางการศึกษานอกระบบ/การศึกษาตามอัธยาศัยที่ยึดถือค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ
2. กลุ่มการศึกษาตามอัธยาศัย


2.1 สัดส่วนประชาชนนอกระบบโรงเรียนที่ได้รับการบริการ/ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ทางการศึกษาตามอัธยาศัยแต่ละกลุ่มต่อจำนวนผู้รับบริการ/ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ทางการศึกษาตามอัธยาศัยทั้งหมด และจำแนกรายประเภทกิจกรรม
2.2 สัดส่วนประชาชนนอกระบบโรงเรียนที่ได้รับการบริการ/ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ทางการศึกษาตามอัธยาศัยกลุ่มที่มีเงื่อนไขข้อจำกัดในการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา/การเรียนรู้ และกลุ่มที่ไม่มีเงื่อนไขข้อจำกัดในการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา/การเรียนรู้ต่อจำนวนผู้รับบริการ/ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ทางการศึกษาตามอัธยาศัยทั้งหมด และจำแนกรายประเภทกิจกรรม
2.3 สัดส่วนประชาชนนอกระบบโรงเรียนที่ได้รับการบริการ/ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ทางการศึกษาตามอัธยาศัยในพื้นที่ชนบท/และพื้นที่เมืองต่อจำนวนผู้รับบริการ/ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ทางการศึกษาตามอัธยาศัยทั้งหมด และจำแนกรายประเภทกิจกรรม

1. การยึดหลักวิชา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักปรัชญาคิดเป็น หลักธรรมาภิบาล และผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการ ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปทั้งภายในองค์กร ระหว่างองค์กร และการทำงานร่วมกันกับภาคีเครือข่าย
2. การใช้ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ในการดำเนินงาน ทั้งที่ยึดพื้นที่ ยึดสภาวะแวดล้อม ยึดกลุ่มเป้าหมาย ยึดประเด็นปัญหาและความต้องการของกลุ่มเป้าหมายหรือประเด็นการพัฒนายึดความสำเร็จ และยึดนโยบายเป็นฐาน
3. การเน้นการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ทั้งเครือข่ายเชิงพื้นที่ เครือข่ายเชิงภารกิจ และการสร้างความเข้มแข็งของความร่วมมือและความยั่งยืนในการเป็นภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ
4. การใช้ กศน.ตำบล เป็นฐานและเป็นสถานีปลายทาง ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับประชาชนในพื้นที่ โดยได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพและความพร้อมในการปฏิบัติงานตลอดเวลา
5. การใช้กลุ่ม/โซนเป็นกลไกขับเคลื่อนการบริหารนโยบายในระดับพื้นที่  โดยมีประธานคณะกรรมการในระดับกลุ่ม/โซนทำหน้าที่ เสมือนผู้ช่วยเลขาธิการ กศน. โดยมีการกระจายอำนาจ/มอบอำนาจ เพื่อให้สามารถบริหารนโยบายในระดับพื้นที่ ได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ
6. การมีข้อมูลเกี่ยวกับกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่มตามจุดเน้น มาใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
7. การมีระบบการนิเทศกำกับติดตามและรายงานผล การปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณที่สามารถตรวจสอบความก้าวหน้าในการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
8. การมีกลไก/ระบบที่สามารถเชื่อมโยงการทำงาน กับส่วนราชการและหน่วยงานต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายจากรัฐบาลหรือกระทรวงศึกษาธิการ เช่น ระบบฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องและการจัดกิจกรรมเพื่อตอบสนองนโยบายเร่งด่วนหรือนโยบายเฉพาะที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
9. การมีหน่วยงาน/สถานศึกษารับผิดชอบตัวชี้วัดความสำเร็จ ตามยุทธศาสตร์และจุดเน้นที่ตรงตามภารกิจอย่างชัดเจนที่เชื่อมโยงการกำกับติดตามและรายงานผลตัวชี้วัดทั้งส่วนกลาง ระดับจังหวัด และระดับสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ

1. เร่งทบทวนหลักสูตรแกนกลางและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น  รวมทั้งหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย และการเรียนการสอน  ที่มุ่งพัฒนากระบวนการคิดเป็น  มีคุณธรรมนำความรู้ และปฏิบัติตนตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  มีส่วนร่วมในการสร้างความสมานฉันท์ และยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และความภาคภูมิใจในการเป็นคนไทย
2. เร่งรัดดำเนินการนำคูปองการศึกษา หรือคูปอง กศน. หรือคูปองการเรียนรู้ตลอดชีวิตมาใช้  เพื่อส่งเสริมการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของประชาชนผู้รับบริการให้สอดคล้องกับความต้องการ ซึ่งก่อให้เกิดความเป็นธรรม
3. เร่งพิจารณาทบทวนการอุดหนุนรายหัว  และค่าอุปกรณ์การเรียนการสอนแก่ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานนอกระบบ รวมทั้งให้ความช่วยเหลือผู้ยากจน ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา

1. เร่งรัดพัฒนาและสนับสนุนการแก้ไขปัญหาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้  โดยมีการเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์/แผนพัฒนาพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้อย่างเป็นระบบ และสนับสนุนซึ่งกันและกันเพื่อให้การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเป็นกลไกหนึ่งที่มีพลังในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ในบทบาทที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการนิเทศ กำกับ ติดตามและรายงานผลอย่างเป็นระบบ และปรับเปลี่ยนได้อย่างทันท่วงทีตามนโยบายและสถานการณ์
2. เร่งรัดพัฒนา กศน. ให้มีความพร้อมทั้งด้านภาษาที่ใช้ในการสื่อสาร และด้านทักษะอาชีพหลักสูตรระยะสั้นในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในปี พ.ศ. 2558 และการดำรงความต่อเนื่องเมื่อก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนแล้ว
3. สนับสนุนให้นำสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่หลากหลาย และมีคุณภาพ มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดการศึกษา และขยายโอกาสในการเข้าถึงการจัดบริการการศึกษาและการเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมายทั้งในประเทศ และต่างประเทศที่หวังผลได้อย่างแท้จริง
4. พัฒนาระบบการนิเทศการดำเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและความคล่องตัวในการจัดบริการการศึกษาให้กับกลุ่มเป้าหมาย โดยมีการเชื่อมโยงข้อมูลและการดำเนินการนิเทศจากระดับนโยบายสู่ระดับปฏิบัติ ตั้งแต่ระดับจังหวัด อำเภอ สถานศึกษา และหน่วยจัดบริการ อย่างเป็นระบบ
5. กำหนดแนวทางและดำเนินการในข้อกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาทางเลือกของประชาชน เพื่อให้การศึกษาทางเลือก เป็นการศึกษาอีกประเภทหนึ่งที่สามารถตอบสนองความต้องการทางการศึกษาและการเรียนรู้ของประชาชนผู้รับบริการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการมีส่วนร่วมในการจัดของภาคส่วนต่างๆ อย่างกว้างขวาง
6. เร่งรัด ติดตามผล หน่วยงานและสถานศึกษาทุกระดับ บริหารการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยใช้นโยบายและแผนรวมทั้งระบบการกระจายอำนาจเป็นกลไกการดำเนินงานที่สำคัญ โดยมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจที่ชัดเจนระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้นโยบายและแผนเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการนำนโยบายสู่การปฏิบัติที่เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ

1. ปฏิรูปการดำเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ให้สามารถขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลทุกระดับในส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพตามกรอบเงื่อนไขระยะเวลาที่กำหนดไว้ โดย
1.1) ทบทวนและปรับบทบาทหน้าที่ของหน่วยงานและสถานศึกษาทุกประเภท ทุกระดับตลอดจนหน่วยจัดบริการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในพื้นที่ ให้ทำหน้าที่ตามเจตนารมณ์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ “กศน. ตำบล” เป็นฐาน (สถานี) เติมเต็มความรู้โดยยึดผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง
1.2) ประเมิน ทบทวนและปรับปรุงกิจกรรมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ให้เอื้อต่อการเรียนรู้และสอดคล้องกับวิถีชีวิต และสภาพปัญหาความเร่งด่วนของแต่ละชุมชนตลอดจนพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการดำรงชีวิต สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเอง การพัฒนาชุมชนและสังคมได้อย่างแท้จริง โดยยึดหลัก ประสิทธิภาพ ความโปร่งใส และความคุ้มค่าในการดำเนินงาน
1.3) ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ของทุกภาคส่วนอย่างกว้างขวาง โดยยึดหลักความคล่องตัวในการทำงาน การเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายการศึกษาที่มคุณภาพ และความต่อเนื่องอย่างยั่งยืนของการเป็นภาคีเครือข่ายซึ่งกันและกัน ทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ
1.4) สร้างความเข้าใจกับคณะกรรมการ กศน.จังหวัด คณะกรรมการสถานศึกษาและคณะกรรมการ กศน.ตำบล ให้เข้าใจบทบาทหน้าที่และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
1.5) พัฒนาครู กศน.ตำบลทุกคน ให้สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
2. กระจายโอกาสทางการศึกษา ให้สามารถเข้าถึงประชาชนที่อยู่นอกระบบโรงเรียนอย่างทั่วถึง ทุกกลุ่มอายุ ทุกกลุ่มเป้าหมาย ที่มีคุณลักษณะเฉพาะทางสังคม – ประชากรอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม พร้อมทั้งพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอย่างเป็นองค์รวมทั้งระบบ โดย
2.1)  การใช้แผนและการวิจัยเป็นเครื่องมือสำคัญในการดำเนินการ ทั้งการออกแบบกิจกรรม การนิเทศ การติดตามผล การปรับปรุง การพัฒนา และการตัดสินใจทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ และสามารถรายงานสรุปความก้าวหน้าเป็นรายไตรมาส และรองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งในเชิงโครงสร้าง ระบบงานกฎหมาย ระบบการบริหารจัดการและอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างเป็นระบบ
2.2) การส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา และหน่วยจัดบริการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย นำภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน หรือภูมิปัญญาพื้นบ้าน และแหล่งวิทยาการชุมชนทุกประเภทในพื้นที่มาใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และมีการอนุรักษ์ สืบสาน ประยุกต์ใช้ ต่อยอดสร้างสรรค์ และพัฒนา เพื่อความยั่งยืนและความเข้มแข็งของชุมชนและท้องถิ่น ตลอดจนการพัฒนาประเทศอย่างเป็นระบบ รวมทั้งพัฒนากลุ่มเป้าหมายให้มีความคิดวิเคราะห์ มีเหตุมีผล และมีจิตวิทยาศาสตร์
2.3) การพัฒนารูปแบบกิจกรรมและวิธีดำเนินการ “บ้านหนังสืออัจฉริยะ” ให้เป็น“บ้านหนังสือของชุมชน” และขยายการบริการให้กระจายครบทุกหมู่บ้าน/ชุมชนทั่วประเทศ โดยคำนึงถึงความต้องการทางการศึกษา/การเรียนรู้ของประชาชนในพื้นที่และบริบทเฉพาะของหมู่บ้าน/ชุมชนแต่ละพื้นที่ เพื่อส่งเสริมการรู้หนังสือ การเสริมสร้างนิสัยรักการอ่าน และการเข้าถึงข่าวสารข้อมูลและความรู้ของประชาชนอย่างทั่วถึง โดยเชื่อมโยงการทำงานเป็นเครือข่ายกับ กศน.ตำบล/ศูนย์การเรียนชุมชนในพื้นที่เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต
2.4) การพัฒนาศักยภาพและความพร้อมในการจัดบริการการศึกษา เพื่อการรู้หนังสือการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการศึกษาต่อเนื่อง สำหรับกลุ่มเป้าหมายทั้งในและต่างประเทศ พร้อมทั้งแสวงหาความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ
3. สร้างอุดมการณ์ให้นักศึกษา กศน. และผู้รับบริการ ให้มีแนวความคิดทางการเมือง เป็นประชาธิปไตยที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริงในชีวิตประจำวัน และการสร้างสรรค์วัฒนธรรมทางการเมืองที่ดีงามในชุมชน และท้องถิ่น
จุดเน้นการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์





ตัวชี้วัดความสำเร็จตามยุทธศาสตร์และจุดเน้น





ปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จตามยุทธศาสตร์และจุดเน้น








3 ยุทธศาสตร์ที่ตอบสนองนโยบายเร่งด่วน (หวังผลใน 3 เดือน)





6 ยุทธศาสตร์ที่ตอบสนองนโยบายเฉพาะ (หวังผลใน 1 ปี)





3 ยุทธศาสตร์ที่ตอบสนองนโยบายทั่วไป (โดยไม่กำหนดเวลา)





ยุทธศาสตร์และจุดเน้นการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ 2558


สำนักงาน กศน.








