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ราง
ตัวชี้วัดการดําเนินงานตามนโยบาย สํานักงาน กศน. ปงบประมาณ 2557

ของสถานศึกษาในสังกัด สํานักงาน กศน.จังหวัดลําปาง
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นโยบายเรงดวน

นโยบายและจุดเนน ตัวชี้วัดความสําเร็จ เกณฑ แนวทางดําเนินการ
๑. สงเสริมการอานและเพิ่มอัตราการรู หนังสือของคน
ไทยใหสามารถอานออกเขียนได
    
สอดคลองกับนโยบายตอเนื่อง 
ขอที่ 3 นโยบายดานการสงเสริมการเรียนรูของชุมชน  
3.1 การพัฒนา กศน.ตําบล...
ขอที่ 6 นโยบายดานการบริหารจัดการ  6.1 การพัฒนา
บุคลากร

      1.1 สํารวจและประเมินระดับการรูหนังสือไทย และ
ดําเนินการสํารวจและประเมิน ระดับการรูหนังสือของ
ประชากรวัยแรงงานผูไมรูหนังสือในพื้นที่จังหวัดลําปาง 
โดยเนนกลุมเปาหมายอายุ ๑๕- ๕๙ ป เพื่อนํามาจัดทํา
ฐานขอมูลผูไมรูหนังสือ ทั้งในระดับพื้นที่และสวนกลางให
มีความเปนปจจุบัน ถูกตอง และเปนระบบเดียวกัน   

1) มีการสํารวจและประเมินระดับการรูหนังสือ
ไทย และจัดเก็บในระบบฐานขอมูลผูไมรูหนังสือ
ครบถวนถูกตองเปนปจจุบัน

1) มีการสํารวจและประเมินระดับการรูหนังสือ
ไทย และจัดเก็บในระบบฐานขอมูลผูไมรูหนังสือ

1) ศึกษาทําความเขาใจ แนวทาง กระบวนการสํารวจและประเมินตามคูมือ
2) ตรวจสอบความถูกตองของฐานขอมูลความตองการทางการศึกษา  จาก
ฐานขอมูลจําแนกรายสถานศึกษา/ตําบล 
3) สํารวจขอมูลการรูหนังสือและความตองการทางการศึกษา/กิจกรรมการ
เรียนรู ของประชากรไทยอายุ 15 ปขึ้นไปเพิ่มเติมจากฐานขอมูลเดิม 
4) ตรวจสอบและจําแนกผูที่คาดวา เปนประชากรไทยวัยแรงงาน(อายุ 15 – 59 ป) 
ที่เปนผูไมรูหนังสือ
5)ดําเนินการประเมินระดับการรูหนังสือของประชากรไทยวัยแรงงาน(อายุ 15 
– 59 ป) ที่มีชื่ออยูในทะเบียนบานและอาศัยอยูในประเทศไทยโดยการ
ประเมินใหเก็บขอมูลกับทุกคน แตใหรายงานภายในวันที่  10 มกราคม 
2557 อยางนอยตําบลละ 50 คน (กรณีที่กลุมประชากรมีจํานวนนอยกวา 
50 คน ใหเก็บทั้งหมดทุกคน)
6) ตัดสินผลการประเมิน 
7) บันทึกขอมูลผลการสํารวจและผลการประเมินของทุกคนลงในระบบ
ฐานขอมูลการรูหนังสือและความตองการทางการศึกษา/กิจกรรมการ
เรียนรู 
8) รวบรวมขอมูลพรอมทั้งเอกสารการสํารวจและการประเมิน ในระดับ
ตําบลเพื่อนําสง กศน.อําเภอ 
9) รวบรวมขอมูลในระดับตําบลเพื่อสรุปขอมูลเปน ระดับอําเภอ/จังหวัด
และรายงานสํานักงาน กศน. 
10) จัดเก็บเอกสารการสํารวจและการประเมิน อยางเปนระบบ ตาม
ระเบียบราชการ
11) วางระบบการนิเทศ ติดตาม และรายงานผล
12) ประชาสัมพันธ และประสานเครือขาย หนวยงานภาครัฐและเอกชน 
อาสาสมัคร เพื่อสนับสนุการดําเนินงาน
13) นิเทศ ติดตาม ตรวจสอบกระบวนการและผลการทํางานระดับอําเภอ/
จังหวัด
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      1.2 จัดการศึกษาใหผูไมรูหนังสือ ตามผลการสํารวจ
และประเมินระดับการรูหนังสือไทย  ใหอานออกเขียนได  
โดยใชหลักสูตรการรูหนังสือไทยของสํานักงาน กศน.และ
สื่อที่เหมาะสมกับสภาพ  และพื้นที่ของกลุมเปาหมาย

1) มีหลักสูตร / สื่อแบบเรียน/ เครื่องมือวัดผล
และ
เครื่องมือดําเนินการที่เหมาะสมใหกับผูไมรู
หนังสือ

2) รอยละ 100 ของ สถานศึกษามีหลักสูตร สื่อ
แบบเรียน เครื่องมือวัดผลและเครื่องมือ
ดําเนินการใหครอบคลุมกับผูไมรูหนังสือ

1) สรางแรงจูงใจ สรางความคุนเคยวิเคราะหความตองการของผูเรียน โดย
ครู (ครู กศน.ตําบล ครู ศรช. และครูอาสา สมัคร) ที่ปฏิบัติหนาที่ครูผูสอน
การรูหนังสือไทย
2) ครู ออกแบบกิจกรรม โดยใชหลักสูตรการรูหนังสือไทยของสํานักงาน 
กศน.
3) สนง.กศน.จังหวัดจัดทํา/จัดหาสื่อ แบบเรียนประกอบการเรียนการสอน
ที่งายหลากหลาย เหมาะสมกับกลุมผูเรียน
4) สรุป/รายงานผล

      1.3 พัฒนาสมรรถนะของ ครู (ครู กศน.ตําบล ครู 
ศรช. และครูอาสา สมัคร) ที่ปฏิบัติหนาที่ครูผูสอนการรู
หนังสือไทย จัดกิจกรรมสงเสริมการรูหนังสือ โดย ใหมี
ความรู และความเขาใจวิธีการจัดกิจกรรมสงเสริมการรู
หนังสือ ตามหลักสูตร การรูหนังสือไทยของสํานักงาน 
กศน.  และมี ทักษะการจัดกระบวนการเรียนรูใหกับผูไมรู
หนังสืออยางมีประสิทธิภาพ

1) ครู (ครู กศน.ตําบล ครู ศรช. และครูอาสา 
สมัคร) ที่ปฏิบัติหนาที่ครูผูสอนการรูหนังสือไทย 
มีความรู
ความสามารถและทักษะการจัดกระบวน
การเรียนรูใหกับผูไมรูหนังสือ

3) รอยละ 100 ของ ครู (ครู กศน.ตําบล ครู 
ศรช. และครูอาสา สมัคร) ที่ปฏิบัติหนาที่
ครูผูสอนการรูหนังสือไทย มีความรูความสามารถ
และทักษะการจัดกระบวนการเรียนรูใหกับผูไมรู
หนังสือ อยางมีประสิทธิภาพ

1) สํานักงาน กศน.จังหวัด รวมกับกลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
สํานักงาน กศน. จัดพัฒนาศักยภาพครู (ครู กศน.ตําบล ครู ศรช. และครู
อาสา สมัคร) ที่ปฏิบัติหนาที่ครูผูสอนการรูหนังสือไทย ใหรูวิธีการสอน 
หลักสูตร  และวิธีการวัดผลประเมินผล
2) สรุป/รายงานผล

      1.4 จัดกิจกรรมสงเสริมการรูหนังสือ การคงสภาพ
การรูหนังสือ การพัฒนาทักษะการรูหนังสือ และการ
พัฒนาทักษะดานคอมพิวเตอรพื้นฐานเพื่อเปนเครื่องมือใน
การสงเสริมการศึกษาและการเรียนรู อยางตอเนื่องตลอด
ชีวิตของประชาชน
     1) กิจกรรมสงเสริมการรูหนังสือ 
     

     2) การคงสภาพการรูหนังสือ พัฒนาทักษะการเรียนรู
หนังสือและพัฒนาทักษะดานคอมพิวเตอร

1) จํานวนผูไมรูหนังสือผานการประเมิน

1) กศน.ตําบลจัดกิจกรรม สงเสริมการคงสภาพ
การรูหนังสือ พัฒนาทักษะการเรียนรูหนังสือ
และพัฒนาทักษะคอมพิวเตอร

4) มีจํานวนผูไมรูหนังสือผานการประเมิน ไมนอย
กวารอยละ 50
5) ผูรับบริการมีความพึงพอใจในระดับดี ไมนอย
กวารอยละ 80

6) กศน.ตําบลจัดกิจกรรม
     6.1 สงเสริมการคงสภาพการรูหนังสือ อยาง
นอย 1 กิจกรรม
    6.2  พัฒนาทักษะการเรียนรูหนังสือ            
อยางนอย 1 กิจกรรม
    6.3 พัฒนาทักษะคอมพิวเตอร              
อยางนอย 1 กิจกรรม

ครู (ครู กศน.ตําบล ครู ศรช. และครูอาสาสมัคร) ที่ปฏิบัติหนาที่ครูผูสอน
การรูหนังสือไทย จัดการเรียนการสอนสําหรับผูไมรูหนังสือ
การสงเสริมการรูหนังสือ
1) สํารวจขอมูลพื้นที่
2) จัดตั้งกลุม/วิเคราะหความตองการ
3) ทําแผนการเรียนรู
4) จัดกิจกรรมแบบบูรณาการ
5) วัดผลประเมินผล
6) สรุป/รายงานผล
คงสภาพ พัฒนาทักษะ คอมฯ
1) จัดเวทีประชาคม
2) วิเคราะหสภาพปญหาความตองการรวมกับชุมชน /สรุปผลการวิเคราะห
3) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู
4) จัดกิจกรรม
5) ประเมินผล
6) สํารวจความพึงพอใจ
7) สรุป/รายงานผล
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2. เพิ่มและกระจายโอกาสทางการศึกษาใหประชาชน
กลุมเปาหมายโดยเฉพาะผูดอยโอกาสดวยเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารที่มีคุณภาพ
สอดคลองกับนโยบายตอเนื่อง
ขอ 1 ดานการศึกษานอกระบบ
ขอ 2 ดานการศึกษาตามอัธยาศัย
ขอ 5 ดานสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ขอ 6 ดานการบริหารจัดการ 6.1,6.2,6.3
     2.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยดวยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร

1.  สถานศึกษาและกศน.ตําบลทุกแหง นําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาใชใน
การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยเพื่อยกระดับการศึกษาของประชาชนทุก
กลุมเปาหมาย

1) รอยละ 100 ของ สถานศึกษาและ กศน.ตําบล
ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มา
ใชในการจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมการเรียนรูดวย
ตนเอง และการศึกษาตลอดชีวิตของประชาชน
2) รอยละ 100 ของ สถานศึกษาและ กศน.ตําบล
ใชระบบบริหารจัดการการเรียนรู ( Learning 
Management Systems :  LMS) บนเครือขาย
อินเทอรเน็ตในการจัดการศึกษา

1) สํารวจสภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
2) จัดหาและสนับสนุนอุปกรณดานเทคโยโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ใหกับสถานศึกษาและ กศน.ตําบล
3) สถานศึกษาในสังกัดนําระบบบริหารจัดการการเรียนรู ( Learning 
Management Systems :  LMS) บนเครือขายอินเทอรเน็ตมาใชในการ
จัดการศึกษา (การรับสมัคร การขึ้นทะเบียนนักศึกษา การจัดการเรียนการ
สอน การวัดและประมเนผล)
4) อบรมบุคลากรใหสามารถใชระบบเพื่อจัดการเรียนรูแกกลุมเปาหมายได
อยางมีประสิทธิภาพ
5) จัดตั้งหองปฏิบัติการทางภาษาในสถานศึกษา  จํานวน 1 แหง
6) จัดทําเครื่องมือประเมินการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ในการจัดการศึกษา
7) ประเมินผลการใชระบบ/จัดทํารายสรุปผล

     2.2 สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา

1. มีหองปฏิบัติการทางภาษาในสถานศึกษา ที่ใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่ อสารเปน
เครื่องมือสําหรับการจัดการเรียนการสอน  และ
การใหบริการ

1) จัดตั้งหองปฏิบัติการทางภาษาในสถานศึกษา  
จํานวน 1 แหง

     2.3 สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยเพื่อยกระดับการศึกษาของประชาชนทุกกลุมเป
าหมาย 

1. ใชระบบการสอบอิเล็กทรอนิกส   (E - exam) 
การวัดและประเมินผลการศึกษานอกระบบ
2. บานหนังสืออัจฉริยะเปนแหลงเรียนรู
อิเล็กทรอนิกส

1) รอยละ 100 ของ สถานศึกษาในสังกัดใชระบบ
การสอบอิเล็กทรอนิกส   (E - exam) การวัดและ
ประเมินผลการศึกษานอกระบบ

3.  ยกระดับคุณภาพงานการศึกษานอกระบบแบบมุงผล
สัมฤทธิ์

สอดคลองกับนโยบายตอเนื่อง 
ขอ 1 นโยบายดานการศึกษานอกระบบ 1.1 จัดและ
สนับสนุนการศึกษานอกระบบตั้งแตปฐมวัยจนจบ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.5  การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
ขอ 6 นโยบายดานการบริหารจัดการ
6.1 , 6.2

1. สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที่มีการ
จัดการเรียนการสอนที่มีการเรียนและการทํา
กิจกรรมวิชาการเพื่อเสริมและเติมเต็มความรู
อยางหลากหลายและตอเนื่อง

1) สถานศึกษาทุกแหงจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน
2) ผูรับบริการมีความพึงพอใจในระดับดี ไมนอย
กวารอยละ 80

1) มีการประเมินสมรรถนะบุคคลกอนเขาทํางาน และครู กศน. เขารับ
กระบวนการฝกอบรมตามหลักสูตรการเรียนรูออนไลน
3) จัดทําแผนการสอนแบบบูรณาการ
4) วิเคราะหผูเรียนรายบุคคล/จัดทําแผนการสอนรายบุคคล
5) สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที่มีการเรียนและการทํากิจกรรม
วิชาการเพื่อเสริมและเติมเต็มความรูอยางหลากหลายและตอเนื่อง
       จัดกิจกรรมการเรียนการอสอน ใหผูเรียนมีเวลาเรียนสัปดาหละไม
นอยกวา 9 ชั่วโมง /กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน จํานวน 200 ชั่วโมง
6) จัดกิจกรรมการเรียนการอสอน เนนการเรียนรูผานโครงงาน (Project -
based learning) และกระบวนการเรียนที่เนนการคิดวิเคราะหและการแก
ปญหา โดยผูเรียนสามารถสรางกระบวนการเรียนรูและแกปญหาดวย
ตนเอง
7) ประเมินผล/สํารวจความพึงพอใจ
8) จัดทํารายสรุปผล

2. ครู กศน.มีสมรรถนะตามเกณฑ ที่สํานักงาน 
กศน.กําหนด

1. ครู กศน. ไดรับการอบรม / พัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรูในการปฏิบัติงานไมต่ํากวา 20 ชั่วโมงตอป
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4. ยกระดับการฝกอบรมอาชีพและ “ศูนยฝกอาชีพ
ชุมชน” เพื่อผลิตกําลังคนที่มีศักยภาพในการแขงขัน 
รองรับการเขาสูระบบการคาเสรีของประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน
      4.1พัฒนาคุณภาพการฝกอบรมอาชีพในศูนยฝกอา
ชีพชุมชนไปสูระดับวิสาหกิจชุมชน
1. พัฒนาบุคลากร กศน. ใหสามารถจัดและสงเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรู เพื่อการมีอาชีพใหกับกลุมเปาหมายได
อยางมีประสิทธิภาพ
2. พัฒนาศูนยฝกอาชีพชุมชนใหเปนศูนยฝกอบรม สาธิต 
แสดง จําหนาย และกระจายสินคาและบริการของชุมชน 
รวมทั้งเปนศูนยเรียนรูภูมิปญญา และศูนยบริการข
าวสารขอมูล สําหรับชุมชน

สอดคลองกับนโยบายตอเนื่อง
ขอ 1 นโยบายดานการศึกษานอกระบบ  1.4  
การศึกษาตอเนื่อง
ขอ 3 นโยบายดานการสงเสริมการเรียนรูของชุมชน 3.2 
ศูนยฝกอาชีพชุมชน

1) 1. จัดตั้ง 1 จังหวัด 1 ศูนยฝกอาชีพชุมชน เพื่อ
เปนศูนยกลางการจัดแสดง จําหนาย กระจาย
สินคาและบริการชุมชนอยางเปนระบบครบวงจร
จํานวน 1 แหง
2) รอยละของชุมชน (ตําบล/หมูบาน) เปาหมาย
ที่ประชาชนในพื้นที่ที่ไดรับการอบรมหลักสูตร
OTOP Mini MBA
3) จํานวนผูรวมกิจกรรมศูนยฝกอาชีพชุมชนตาม
เปาหมาย 5,611 คน
4) รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการ

1) มี 1 จังหวัด 1 ศูนยฝกอาชีพชุมชน จํานวน 1 
แหง เปนศูนยกลางการจัดแสดง จําหนาย 
กระจายสินคาและบริการชุมชนอยางเปนระบบ
ครบวงจร
2) มีผูเขารวมกิจกรรมตามเปาหมายรอยละ 100
3) รอยละ 50 ของชุมชน (ตําบล/หมูบาน) 
เปาหมายที่ประชาชนในพื้นที่ที่ไดรับการอบรม
หลักสูตร OTOP Mini MBA 
4) ผูรับบริการมีความพึงพอใจในระดับดี ไมนอย
กวารอยละ 80

1) สํารวจ วิเคราะห
2) วางแผน
3) จัดตั้ง 1 จังหวัด 1 ศูนยฝกอาชีพชุมชน
4) สนับสนุนใหศูนยฝกอาชีพชุมชนเปนศูนยกลางการจัดแสดง จําหนาย 
กระจายสินคาและบริการชุมชนอยางเปนระบบครบวงจร
4) ขอมูลพื้นฐานแหลงทุนตางๆ
5) จัดทําหลักสูตรอาชีพ กศน.
6) จัดกระบวนการเรียนรู/การจัดอบรม
7) มีการประเมินผล
8) มีการนิเทศติดตาม
9) สรุปรายงาน

     4.2 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาสายอาชีพเพื่อ
การเขาสูการอาชีวศึกษา
เพื่อจัดการเรียนรูอาชีพเพื่อการมีงานทําสรางอาชีพ สราง
รายได ใชเทคโนโลยีในการสรางมูลคาเพิ่มใหกับอาชีพ  
เพื่อพัฒนาใหเปนผูประกอบการที่มีความสามารถเชิงการ
แขงขันอยางยั่งยืน

สอดคลองกับนโยบายตอเนื่อง
ขอ 1 นโยบายดานการศึกษานอกระบบ  1.4  
การศึกษาตอเนื่อง
ขอ 3 นโยบายดานการสงเสริมการเรียนรูของชุมชน 3.2 
ศูนยฝกอาชีพชุมชน

2. สถานศึกษามีหลักสูตรการศึกษาอาชีพเพื่อการ
มีงานทํา

1) มีหลักสูตรการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทํา 
(หลักสูตรอาชีพ กศน.)
2) มี 1 อําเภอ 1 สุดยอดหลักสูตรอาชีพ กศน.
3) มีผูเขารวมกิจกรรมตามเปาหมายรอยละ 100 
4) ผูรับบริการมีความพึงพอใจในระดับดี ไมนอย
กวารอยละ 80

1) สํารวจ วิเคราะห
2) วางแผน
3) จัดทําหลักสูตรการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทํา (หลักสูตรอาชีพ กศน.)
4) จัดกระบวนการเรียนรู/การจัดอบรม
5)  ประสานความรวมมือกับสถาบันอาชีวศึกษา และสถานประกอบการ 
เพื่อสงตอผูเรียนเขาสูหลักสูตรอาชีวศึกษา
6) มีการประเมินผล
7) มีการนิเทศติดตาม
8) สรุปรายงาน
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5.  จัดตั้งศูนยอาเซียนศึกษา กศน.อําเภอ
     5.1 สํารวจความตองการดานการพัฒนาทักษะการใช
ภาษาตางประเทศ (ภาษาจีน ภาษาอังกฤษ และภาษาในกลุ
มประเทศอาเซียน)  และความรูความเขาใจเกี่ยวกับกลุมประ
เทศอาเซียนเพื่อนํามากําหนดหลักสูตรการศึกษาตอเนื่องด
านอาเซียนสําหรับกลุมเปาหมายตามบริบทและความตอง
การของแตละอําเภอ
     5.2 พัฒนาและจัดทําหลักสูตร สื่อ แบบเรียนการศึกษา
ตอเนื่องดานตางประเทศ (ภาษาจี น ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาในกลุ มประเทศอาเซียน)  และความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับกลุมประเทศอาเซียน ที่สอดคลองกับความตองการ
ของผู เรียน เพื่อเสริมสรางขีดความสามารถของกลุ มเปา
หมายโดยเฉพาะกลุมเปาหมายสตรีในกลุมอาชีพ ใหสามารถ
ใชภาษาตางประเทศไดอยางนอย ๑ ภาษา ตามบริบทและ
ความตองการของแตละพื้นที่  และมีความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับกลุมประเทศอาเซียน
     5.3 จัดใหมีศูนยอาเซียนศึกษา อําเภอ ละ  ๑ แหง เพื่อ
เปนแหลงการเรียนรู และพัฒนาทักษะการใชภาษาตาง
ประเทศ (ภาษาจีน ภาษาอังกฤษ และภาษาในกลุมประเทศ
อาเซียน)และความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับกลุ มประเทศ
อาเซียน  โดยจัดเปนหองเรียน แหลงการเรียนรู ศูนยบริการ
หลักสูตร สื่อ แบบเรียน ที่มีบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู  
     5.4 ประสานการดําเนินงานกับหนวยงานและภาคี
เครือขายเพื่อรวมดําเนินการยกระดับดานภาษาตางประเทศ
และความรู ความเขาใจเกี่ยวกับกลุ มประเทศอาเซียนให
กลุมเปาหมายโดยเฉพาะกลุมเปาหมายสตรีเพื่อใหสามารถใช 
ทักษะดานภาษาและความรูความเขาใจเกี่ยวกับกลุมประเทศ
อาเซียนเปนเครื่องมือในการพัฒนาอาชีพและชุมชน ใหมี
ความพรอมในการกาวเขาสู ประชาคมอาเซียนไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ
     5.5 จัดใหมีการกํากับ ติดตาม และรายงานผลการจัด
การศึกษาหลักสูตรการศึกษาตอเน่ือดานภาษาตางประเทศ 
และความรูความเขาใจเกี่ยวกับกลุประเทศอาเซียน   พรอม
ทั้งนําผลที่ไดมาใชในการพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานให
เปนไปตามความตองการของกลุมเปาหมายและบริบทของ
พื้นที่

1) สถานศึกษาทุกแหงจัดตั้งศูนยอาเซียนศึกษา
2) สถานศึกษาจัดการศึกษาหลักสูตรการศึกษา
ตอเนื่องดานภาษาตางประเทศ (ภาษาจีน 
ภาษาอังกฤษ และภาษาในกลุมประเทศอาเซียน)  
และเสริมความรูความเขาใจเกี่ยวกับกลุมประเทศ
อาเซียน เพื่อเตรียมความพรอมในการกาวสู
ประชาคมอาเซียน
3) สถานศึกษาพัฒนาและจัดทําหลักสูตร สื่อ 
แบบเรียนการศึกษาตอเนื่องดานตางประเทศ 
(ภาษาจีน ภาษาอังกฤษ และภาษาในกลุมประ
เทศอาเซียน)  

สอดคลองกับนโยบายตอเนื่อง
ขอ 1 นโยบายดานการศึกษานอกระบบ
1.3 เปดโลก กศน. สู กศน.อินเตอร เพื่อ
ประชาคมอาเซียน

1) สถานศึกษาจัดตั้งศูนยภาษาอาเซียน
3) สถานศึกษาจัดการศึกษาหลักสูตรการศึกษา
ตอเนื่องดานภาษาตางประเทศ และเสริมความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับกลุมประเทศอาเซียน
4) มีผูผานเกณฑรอยละ 80 ตามหลักสูตร
1) ผูรับบริการมีความพึงพอใจ
ในระดับดี ไมนอยกวารอยละ 80

1) สํารวจความตองการดานการพัฒนาทักษะการใชภาษาตางประเทศและ
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับกลุมประเทศอาเซียนเพื่อนํามากําหนดหลักสูตร
การศึกษาตอเนื่องดานอาเซียน
2) พัฒนาและจัดทําหลักสูตร สื่อ แบบเรียน ภาษาตางประเทศ (ภาษาจีน 
ภาษาอังกฤษ และภาษาในกลุมประเทศอาเซียน)  และสื่อเสริมสรางความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับกลุมประเทศอาเซียน
3) จัดตั้งศูนยอาเซียนศึกษา
4) ประสานหนวยงานและภาคีเครือขายเพื่อรวมดําเนินการ
5) นิเทศ ติดตามและรายงานผล
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นโยบายตอเนื่อง
1. นโยบายดานการศึกษานอกระบบ

นโยบายและจุดเนน ตัวชี้วัดความสําเร็จ เกณฑ แนวทางดําเนินการ
1.1 จัดและสนับสนุนการศึกษานอกระบบตั้งแตปฐมวัยจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน
1.1.1 การจัดและสนับสนุนการศึกษานอกระบบตั้งแต
ปฐมวัยจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน
1) ดําเนินการจัดหาสื่อการเรียนการสอนใหผูเรียน
การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานใหทั่วถึง
และมีคุณภาพ  และจัดใหมีระบบหมุนเวียนตําราเรียน 
เพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนทุกคนสามารถเขาถึงการใชบริการ
ตําราเรียนอยางเทาเทียมกัน

สอดคลองนโยบายเรงดวน
ขอ 3 ยกระดับคุณภาพงานการศึกษานอกระบบแบบมุง
ผลสัมฤทธิ์ 3.1

รอยละของผูเรียน/ผูรับบริการ มีหนังสือเรียน
สําหรับยืมเรียน

รอยละ 80 ของผูลงทะเบียนเรียนแตละรายวิชามี
หนังสือสําหรับยืมเรียน

1) สํารวจขอมูลผูลงทะเบียน แตละรายวิชา/ระดับ
2) สรุปผลจํานวน นศ/รายวิชาภายใน 7 วัน นับจากวันที่ปดรับสมัคร
3) กําหนดวันประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาภายใน 10 วัน
4) ดําเนินการจัดซื้อ/จัดจางภายใน 7วัน หลังจากการประชุมฯ
5) แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับ(ขาราชการในพื้นที่)
6) จัดระบบหมุนเวียนหนังสือเรียนไมเกินสัปดาหแรกของการเปดภาคเรียน
7) สอบถามความพึงพอใจในการใชสื่อ
8) จัดทํารายสรุปผล

2) จัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มี
คุณภาพใหกับประชากรวัยแรงงานที่ไมจบการศึกษาภาค
บังคับและไมอยูในระบบโรงเรียนโดยเฉพาะผูดอยโอกาส
กลุมตางๆดวยวิธีเรียนที่หลากหลาย
        โดยจัดการเรียนการสอนหลักสูตรการศึกษานอก
ระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและจัดกิจกรรมพัฒนา
คุณภาพผูเรียนที่นําไปใชประโยชนไดในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและเสริมสรางทักษะอาชีพระหวางเรียน
          จัดใหมีวิธีการเรียนรูที่เนนการฝกปฏิบัติจริง
เพื่อใหผูเรียนมีความรู ความเขาใจ และเจตคติที่ดีตอการ
เรียนรู รวมทั้งสามารถพัฒนาทักษะเกี่ยวกับสาระและ
วิธีการเรียนรูที่สามารถนําไปประยุกตใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพ

จัดวิธีการเรียนรูที่หลากหลาย
        1) สถานศึกษาและกศน.ตําบลทุกแหง มี
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหครอบคลุม
และทั่วถึงตามแนวทางที่กําหนด

1) สถานศึกษาทุกแหงจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน
2) ผูรับบริการมีความพึงพอใจในระดับดี ไมนอย
กวารอยละ 80

1) ประชาสัมพันธการรับสมัครนักศึกษา/แนะแนว ผานสื่อ/ชองทางที่
หลากหลาย
2) รับสมัครนักศึกษา/ลงทะเบียนนักศึกษา
3) จัดทําแผนการสอนแบบบูรณาการ
4) วิเคราะหผูเรียนรายบุคคล/จัดทําแผนการสอนรายบุคคล
5) จัดกิจกรรมการเรียนการอสอน ใหผูเรียนมีเวลาเรียนสัปดาหละไมนอย
กวา 9 ชั่วโมง โดยใหเรียนกับครูหรือวิทยากรสอนเสริมอยางนอย 6 ชั่วโมง 
และศึกษาคนควาดวยตนเองที่ครูมอบหมาย 3 ชั่วโมง 
6) จัดกิจกรรมการเรียนการอสอน เนนการเรียนรูผานโครงงาน (Project -
based learning) และกระบวนการเรียนที่เนนการคิดวิเคราะหและการแก
ปญหา โดยผูเรียนสามารถสรางกระบวนการเรียนรูและแกปญหาดวย
ตนเอง
7) ดําเนินการตามแผน
8) ประเมินผล/สํารวจความพึงพอใจ
9) จัดทํารายสรุปผล

         2) สถานศึกษาและกศน.ตําบลทุกแหง มี
การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียนให
ครอบคลุมและทั่วถึงตามแนวทางที่กําหนด
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

1) สถานศึกษาทุกแหงจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน/
2) ผูรับบริการมีความพึงพอใจในระดับดี ไมนอย
กวารอยละ 80

1) สํารวจ/วิเคราะหความตองการของผูเรียน/ประสานภาคีเครือขาย
2) จัดทําแผนปฏิบัติการครอบคลุมทั้ง 4 ดาน
3) สรางความตระหนักกับผูเรียนวากิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสวน
หนึ่งของการเรียน
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นโยบายและจุดเนน ตัวชี้วัดความสําเร็จ เกณฑ แนวทางดําเนินการ

จํานวน  9  กิจกรรม  ดังนี้  
1.กิจกรรมพัฒนาวิชาการ 
2.กิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต 
3.กิจกรรมเพื่อพัฒนาความรูความ
สามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 
4.กิจกรรมเพื่อเตรียมความพรอมสูประชาคม
อาเซียน 
5.กิจกรรมที่แสดงออกถึงความจงรักภักดีตอชาติ  
ศาสนาและสถาบันพระมหากษัตริย  
6.กิจกรรมการเรียนรูดานเศรษฐกิจพอเพียง
7.กิจกรรมลูกเสือ  และกิจกรรมอาสายุวกาชาด  
8.กิจกรรมดานกีฬา และสงเสริมสุขภาพ
9.กิจกรรมเสริมสรางความสามารถพิเศษ

4) จัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน จํานวน 200 ชั่วโมง(เฉลี่ยภาคเรียนละ 
ไมนอยกวา 50 ชั่วโมง)  จํานวน  9  กิจกรรม  
5) ดําเนินการตามแผน
6) ประเมินผล/สํารวจความพึงพอใจ
7) จัดทํารายสรุปผล

3) สงเสริม สนับสนุนการดําเนินงานการเทียบโอนความรู
และประสบการณเพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาใหกับ
ประชาชนอยางทั่วถึง

1. สถานศึกษามีระบบการเทียบระดับให
ครอบคลุม
ทุกกลุมเปาหมาย
2. สถานศึกษามีระบบการประเมินเพื่อเทียบ
ระดับการศึกษาที่โปรงใสตรวจสอบไดมีมาตรฐาน
ที่กําหนดและสามารถตอบสนองความตองการ
ของกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ
ศูนยเทียบระดับ : เมือง เกาะคา แจหม เถิน 
แมทะ แมเมาะ หางฉัตร 
เพิ่มเติม เมืองปาน สบปราบ วังเหนือ

1) มีจํานวนผูเขารับการประเมินเพิ่มขึ้นจากภาค
เรียนที่ผานมา
2) รอยละ 80 ของผูรับบริการมีความพึงพอใจ

1) ประชาสัมพันธ/แนะแนว ผานสื่อ/ชองทางที่หลากหลาย
2) สรรหา/แตงตั้งกรรมการ
3) จัดทําเครื่องมือประเมินความรูใหครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย
4) ประเมินการดําเนินงานสํารวจความพึงพอใจ
5) ประเมินผล/สํารวจความพึงพอใจ
6) จัดทํารายสรุปผล

     4) รวบรวมขอมูลของนักศึกษา กศน.ใหมีความ
ครบถวน ถูกตอง ทันสมัยเปนปจจุบัน สามารถสืบคนและ
สอบทานไดทันความตองการเพื่อประโยชนในการจัด
การศึกษาใหกับผูเรียนและการบริหารจัดการอยางมี
ประสิทธิภาพ

กศน.ตําบลมีระบบฐานขอมูล นศ.ทุก กศน.ตําบล รอยละ 80 กศน.ตําบลมีการจัดระบบขอมูล นศ.
ใหเปนปจจุบัน

1) ประชุมพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจในการใชโปรแกรม IT
2)  กศน.ตําบลมีระบบฐานขอมูลไวบริการเพื่อสืบคนไดทันความตองการ 

   5). การจัดทําคูมือการสอน เพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบ
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียนใน
แตละภาคเรียน  

มีคูมือการสอนและ/หรือแผนการสอนครบทุก
รายวิชา

ครูทุกคนมีคูมือและ/หรือแผนการสอนอยางมี
คุณภาพตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบฯใน
รายวิชาที่ลงทะเบียนเรียนในแตละภาคเรียน  

1) พัฒนาบุคลากรในการจัดทําคูมือและแผนการสอนกอนเปดภาคเรียน
   - ครูรวมมือกับผูเรียนวิเคราะหหลักสูตร
2) ครูจัดทําคูมือและ/หรือแผนการสอน
3) ประเมินผลหลักสูตร คูมือและ/หรือแผนการสอน
4) ครูจัดทําบันทึกหลังสอน
5) รายงานผล
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1.2 ยกระดับการศึกษาประชาชน
ใหจบการศึกษาในระดับสูงสุดของการศึกษาขั้นพื้นฐาน
อยางมีคุณภาพ

สถานศึกษาทุกแหงยกระดับการศึกษาประชาชน
ใหจบการศึกษาในระดับสูงสุดของการศึกษาขั้น
พื้นฐานอยางมีคุณภาพ

ศูนยเทียบระดับ : เมือง เกาะคา แจหม เถิน 
แมทะ แมเมาะ หางฉัตร 
เพิ่มเติม เมืองปาน สบปราบ วังเหนือ

1) มีจํานวนผูเขารับการประเมิน
อยางนอย 100 คน (ตําบลละ 1 คน)
2) ผูรับการประเมินรอยละ 50 ผานการประเมิน
3) ผูรับบริการมีความพึงพอใจในระดับดี ไมนอย
กวารอยละ 80

1) ประชาสัมพันธ/แนะแนว ผานสื่อ/
ชองทางที่หลากหลาย
2) สรรหา/แตงตั้งผูรับผิดชอบ
3) จัดทําเครื่องมือประเมินความรู
ใหครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย
4) ประเมินการดําเนินงานสํารวจ
ความพึงพอใจ
5) ประเมินผลการดําเนินงาน

1.3 เปดโลก กศน. สู กศน.อินเตอร เพื่อประชาคม
อาเซียน

สอดคลองกับนโยบายเรงดวน
ขอ 5 จัดตั้งศูนยอาเซียนศึกษา กศน.อําเภอ

1) มีหองเรียนที่จัดการเรียนการสอนหลักสูตร
การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ภาคภาษาอังกฤษ : English 
Program (EP) 
2) จํานวนประชาชนกลุมเปาหมายที่ไดรับ
การศึกษาในหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ภาค
ภาษาอังกฤษ : English Program (EP) กศน.
อําเภอเมืองลําปาง
3) ผูผานเกณฑ ตามหลักสูตร
4) ความพึงพอใจของผูรับบริการ

1) มีหองเรียนที่จัดการเรียนการสอนหลักสูตร
การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ภาคภาษาอังกฤษ : English 
Program (EP) อยางนอย 1 หองเรียน
2) กลุมเปาหมาย นักศึกษา กศน.ภาค
ภาษาอังกฤษ : English Program (EP) 30 คน 
กศน.อําเภอเมืองลําปาง
2) มีผูผานเกณฑรอยละ 80 ตามหลักสูตร
3) ผูรับบริการมีความพึงพอใจ
ในระดับดี ไมนอยกวารอยละ 80

1) จัดหาหลักสูตร สื่อ แบบเรียน 
ภาษาอังกฤษ และจีนและภาษาในกลุมอาเซียน
2) จัดหาครู และพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน
3) จัดใหมีหองเรียนที่จัดการเรียน
การสอนหลักสูตรการศึกษานอกระบบภาคภาษาอังกฤษ
4) พัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม
ใหมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับผูเรียน
5) ประเมินผล/สํารวจความพึงพอใจ
6) จัดทํารายสรุปผลการเรียน/การจัดการศึกษา

1.4  การศึกษาตอเนื่อง
1) จัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทําที่สอดคลองกับ
ความตองการและศักยภาพของผูเรียน
2) จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตใหกับประชาชนใน
จังหวัดลําปาง มุงเนนความรู ความสามารถในการบริหาร
ชีวิตของตนเองใหอยูในสังคมไดอยางมีความสุข มี
คุณธรรม จริยธรรมและใชเวลาวางใหเปนประโยชนตอ
ตนเอง ครอบครัวและชุมชน
3) จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชนตามแนวคิด
การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
4) รวบรวมหลักสูตรการศึกษาตอเนื่องของ กศน.อําเภอ 
เพื่อสะดวกตอการสืบคนและสนับสนุนการใชงานการจัด
การศึกษาตอเนื่อง

1) จํานวนผูรวมกิจกรรมตามเปาหมาย
- อาชีพ 5,611 คน
- สังคมและชุมชน  463 คน
- ทักษะชีวิต 3,500 คน
- เศรษฐกิจพอเพียง 1,300 คน

1) รอยละ 100 ของเปาหมาย ที่กําหนด 1) สํารวจขอมูล/จัดเวทีโดยใชชุมชนเปนฐาน
2) วิเคราะหขอมูลสภาพปญหา ความตองการ
3) จัดทําแผนพัฒนาโดยใชชุมชนเปนฐาน
4) จัดทําหลักสูตรเชิงบูรณาการโดยการมีสวนรวมของชุมชน/ประเมินและ
รวบรวมเปนคลังหลักสูตร
5) จัดทําแผนการเรียนรู
6) จัดตั้งชุมชนปฏิบัติการ การจัดการความรูในชุมชน โดยเนนวิชาทํามาหา
กิน  3 สวน ดังนี้

- สวนที่ 1 เปนเรื่องของการคิด วิเคราะห โดยใชกระบวนการคิดเปนมา
ประกอบการตัดสินใจในการประกอบอาชีพ
    - สวนที่ 2 เปนเรื่องของการเรียนทักษะอาชีพ 
    - สวนที่ 3 เปนเรื่องการการบริหารจัดการวิชาชีพ 
     โดยมีเปาหมายใหผูเรียนไปทํามาหากินได
7) จัดกระบวนการเรียนรูตามแผน
8) ประเมินผลการเรียนรู

2) ผูรวมกิจกรรมสามารถนําไปใชประโยชนได 1) รอยละ 80 ของผูเรียน/ผูรับบริการมีความรู 
ความสามารถตรงตามวัตถุประสงคของหลักสูตร
2) รอยละ 80 ของผูเรียน/ผูรับบริการสามารถนํา
ความรูหรือทักษะจากการจัดกิจกรรมไปพัฒนา
อาชีพได
3) รอยละ 80 ของผูเรียน/ผูรับบริการมีความพึง
พอใจตอการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพอยูใน
ระดับ ดีขึ้นไป
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สอดคลองกับ นโยบายเรงดวน 
ขอ  4 ยกระดับการฝกอบรมอาชีพและ “ศูนยฝกอาชีพ
ชุมชน” เพื่อผลิตกําลังคนที่มีศักยภาพในการแขงขัน 
รองรับการเขาสูระบบการคาเสรีของประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน
นโยบายตอเนื่อง ขอ 3 นโยบายดานการสงเสริมการ
เรียนรูของชุมชน  3.2 ศูนยฝกอาชีพชุมชน

3) มีหลักสูตรหลากหลายสอดคลองนโยบาย
จุดเนน ปญหา ความตองการและสอดแทรก
คุณธรรม จริยธรรมทักษะการคิด วิเคราะห  มี
วิจารณญาณมีความคิดสรางสรรค

1) มีการนําหลักสูตรไปใชในการจัดกิจกรรม รอย
ละ80

9) ถอดบทเรียนการจัดการความรูในชุมชน
10) ประเมินผล/สํารวจความพึงพอใจ
11) จัดทํารายสรุปผล

1.5  การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
สอดคลองกับ นโยบายเรงดวน 
ขอ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษานอกระบบแบบมุง
ผลสัมฤทธิ์
สอดคลองกับ นโยบายตอเนื่อง  
ขอ 5 ดานสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ขอ 6 ดานการบริหารจัดการ  6.1

1) พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตาม
จุดมุงหมายและมาตรฐานของหลักสูตร

รอยละของผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค
ตามจุดมุงหมายและมาตรฐานของหลักสูตร เพื่อ
นําไปสูความเปนพลเมืองดีในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข

รอยละ 80 ของผูเรียนมีคุณลักษณะที่ พึง
ประสงคตามจุดมุงหมายของทุกหลักสูตรอยูระดับ
ดีขึ้นไป

1) ออกแบบกิจกรรมโดยระบุคุณลักษณะที่พึงประสงคตามจุดมุงหมาย 
มาตรฐานของแตละหลักสูตร
2) จัดกิจกรรม
3) ประเมินผล/สํารวจความพึงพอใจ
4) จัดทํารายสรุปผล

2) สงเสริม สนับสนุน ครูใหมีความรู ความสามารถในการ
จัดทําแผนการสอน การจัดกระบวนการเรียนรูและการ
วัดผลประเมินผล

1) ครูและผูเกี่ยวของสามารถจัดการเรียนรู
2) การประเมินความพึงพอใจของผูเรียนไดอยาง
มีคุณภาพ

1.ครูและผูเกี่ยวของไดรับการพัฒนาไมนอยกวา 
20 ชั่วโมง/ป
2.รอยละ 80 ของผูเรียนมีความพึงพอใจในระดับ
ดีขึ้นไป

1) ครูทุกคนจัดทําแฟมพัฒนาของตนเอง
2) ประเมินความพึงพอใจของผูเรียนตอครูที่มีตอการจัดกระบวนการเรียนรู 
หลักสูตร การวัดผลประเมินผล
3) ครูบันทึกการจัดกิจกรรมการเรียนรู

3) สงเสริม สนับสนุน ดําเนินการพัฒนา จัดทํา หลักสูตร
ทองถิ่นและกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายใหสอดคลอง
กับความตองการและสภาพของกลุมเปาหมายและทองถิ่น

สถานศึกษา สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น
และกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายสอดคลอง
กับความตองการและสภาพของกลุมเปาหมาย

สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรโดยการมีสวน
รวมของชุมชน/ภาคีเครือขายและภูมิปญญา
ทองถิ่นอยางนอย 2 หลักสูตร

1) สํารวจปญหาของชุมชน
2) จัดทําหลักสูตรทองถิ่นที่สอดคลองกับสภาพของกลุมเปาหมาย
3) ประเมินหลักสูตร
4) รายงาน

4) สงเสริม สนับสนุน ดําเนินการพัฒนา จัดทําหลักสูตร
ทางดานภาษา และวัฒนธรรมของกลุมประเทศอาเซียน
และกิจกรรมตามหลักสูตร เพื่อเตรียมความพรอมใหกับ
ประชาชนในการเขาสูประชาคมอาเซียนอยางมีคุณภาพ

สถานศึกษา สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรทางดาน
ภาษา และวัฒนธรรมของกลุมประเทศอาเซียน
และกิจกรรมตามหลักสูตร เพื่อเตรียมความพรอม
ใหกับประชาชนในการเขาสูประชาคมอาเซียน
อยางมีคุณภาพ

สถานศึกษา มีการพัฒนาหลักสูตรทางดานภาษา 
และวัฒนธรรมของกลุมประเทศอาเซียน อยาง
นอย 2 หลักสูตร

1) สํารวจความตองการของชุมชน
2) จัดทําหลักสูตรทางดานภาษา และวัฒนธรรมของกลุมประเทศอาเซียน
3) ประเมินหลักสูตร
4) รายงานเพื่อการพัฒนาปรับปรุง



11
นโยบายและจุดเนน ตัวชี้วัดความสําเร็จ เกณฑ แนวทางดําเนินการ

5) พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมการศึกษา
ตลอดชีวิตที่หลากหลายสอดคลองกับสภาพและความ
ตองการของกลุมเปาหมายและชุมชน

สํานักงาน กศน.จังหวัด/สถานศึกษาในสังกัด
ไดพัฒนาสื่อประกอบการจัดการเรียนรู

1) สถานศึกษามีการพัฒนาสื่อประกอบการ
จัดการเรียนรูอยางนอย 2 วิชา
2) สถานศึกษามีการพัฒนาสื่อตอป

1) จัดประชุมการพัฒนาสื่อโดยสนง.กศน.จังหวัด/สถานศึกษา
2) ดําเนินการพัฒนาสื่อ/ทดลองใชสื่อ
3) ประเมินผล
4) รายงานเพื่อการพัฒนาปรับปรุง

สถานศึกษาสงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอน

1) ครูผูสอนมีผลงานวิจัยอยางงายอยางนอย 1 
เรื่อง ตอภาคเรียน
2) สถานศึกษามีผลงานวิจัยอยางงายอยางนอย 2 
เรื่อง/ป

1) จัดอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร”การทําวิจัยอยางงาย”
2) จัดพี่เลี้ยงดูแลเปนที่ปรึกษา
3) เสนอโครงการ/โครงรางการวิจัย
4) ดําเนินการวิจัยอยางงาย
5) ติดตามประเมินผล
6) สรุป/รายงาน/เผยแพรสูสาธารณะชน

6)  มุงเนนใหกลุมเปาหมายไดเรียนรูในรูปแบบที่เหมาะสม
กับสภาพ และความตองการของตนเอง โดยมีอัตราการคง
อยูของกลุมเปาหมายที่ลงทะเบียนเรียนไมนอยกวารอยละ
80 และมีผลสัมฤทธิ์ในสาระความรูพื้นฐานไมต่ํากวารอย
ละ 60

1) รอยละของผูเรียน/ผูรับบริการตามเปาหมาย รอยละ 80 ของกลุมเปาหมาย 1) จัดประชุมชี้แจง/แนะแนว/สรางความตระหนัก
2) วิเคราะหปญหาความตองการของผูเรียน
3) วางแผนการจัดกระบวนการเรียนรูที่หลากหลายโดยใชแหลงเรียนรูและ
ภูมิปญญาในชุมชนใหสอดคลองกับสภาพวิถีชีวิต
4) จัดกิจกรรมการเรียนรู
5) นิเทศติดตาม
6) รายงานผลการนิเทศทุกครั้ง
7) วัดผลและประเมินผล
8) สรุปผล/รายงาน

2) รอยละของผูเรียน/ผูรับบริการมีผลสัมฤทธิ์
ตามจุดมุงหมายของหลักสูตร

1) รอยละ 60 ของผูเรียน/มีผลสัมฤทธิ์ในสาระ
ความรูพื้นฐานอยูในระดับดีขึ้นไป
2) อัตราการคงอยูไมนอยกวารอยละ 80

7) สงเสริม สนับสนุน ระบบการวัดและประเมินผล
การศึกษานอกระบบทุกหลักสูตร โดยเฉพาะหลักสูตรใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

รอยละของสถานศึกษาที่นําขอทดสอบกลางมาใช
ในการวัดผลและประเมินผล

รอยละ 100 ของสถานศึกษาที่นําขอทดสอบ
กลางมาใชในการวัดผลและประเมินผล

1) จัดประชุมชี้แจง/แนะแนว/สรางความเขาใจระบบการวัดและ
ประเมินผลการศึกษานอกระบบ
2) นําขอทดสอบกลางมาใชในการวัดผลและประเมินผล
3) สรุปผล/รายงาน

1.6  การประกันคุณภาพการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 

สอดคลองนโยบายเรงดวน
ขอ 3 ยกระดับคุณภาพงานการศึกษานอกระบบแบบมุง
ผลสัมฤทธิ์

1) พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในใหไดมาตรฐานเพื่อ
พรอมรับการประเมินภายนอกรอบที่ สาม โดยพัฒนา
บุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ และสามารถดําเนินการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาไดอยางตอเนื่อง

1) สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพ ภายใน 
ทบทวนผลการประเมินภายในตนเองของ
สถานศึกษาเพื่อผดุงระบบประกันคุณภาพไหได
มาตรฐานตามที่ไดรับการรับรองจาก สมศ.

1) ทุกสถานศึกษามีการดําเนินการจัดการประกัน
คุณภาพภาพในสถาน ศึกษาอยางเปนระบบ
2) สถานศึกษามีผลการประเมินสูงขึ้น

1) สรางความตระหนักใหกับบุคลากรใหเห็นความสําคัญของระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
2) พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในการดําเนินงานตามระบบ
ประกันคุณภาพสถานศึกษา
3) แตงตั้งคณะคณะทํางานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
4) จัดทําคูมือระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
5) กศน.อําเภอจัดทําเกณฑรายมาตรฐาน กศน.ใหสอดคลองกับเกณฑการ
ประเมินสํานัก
6) จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา/แผนปฏิบัติการประจําปให
สอดคลองกับสภาพปญหาและบริบทของสถานศึกษา
7) จัดทํากรอบในการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา
8) จัดทําเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลแตละมาตรฐาน/ตัวบงชี้/เกณฑ
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9) แตงตั้งคณะทํางานตรวจติดตามรายการประเมินรายมาตรฐาน 
    - คณะทํางานรวบรวมรายมาตรฐาน
    - คณะทํางานตรวจติดตามจัดทํารายงานการตรวจติดตามใหครบวงจร 
และขอเสนอแนะใหครบวงจร PDCA
10) ทบทวนการดําเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
เพื่อปรับปรุงกรณีที่สถานศึกษาไมผานการประเมินใหปรับปรุงจัดทําแผน 
พัฒนาคุณภาพและแผนปฏิบัติสถานศึกษาตามคําแนะนําของ สมศ.
11) ดําเนินการตามแผน
12) นิเทศกํากับติดตามการดําเนินงานตามแผน

2) สํานักงาน กศน.จังหวัดดําเนินการประเมินคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาโดยตนสังกัดใหผานการประเมิน
คุณภาพภายในไมนอยกวารอยละ 50
ของจํานวนสถานศึกษาในสังกัดตรวจสอบ 

3) สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพสถานศึกษา
โดยตนสังกัดอยางนอย 1 ครั้งภายใน 3 ป

สํานักงาน กศน.จังหวัดดําเนินการประเมิน
คุณภาพสถานศึกษาโดยตนสังกัด รอยละ 50 
และใหมีผลการประเมินไมนอยกวาระดับดี

1) จัดทําแผนการออกประเมินคุณภาพสถานศึกษาโดยตนสังกัด
2) คณะกรรมการประเมินคุณภาพสถานศึกษาโดยตนสังกัดดําเนินการ
ประเมิน
3) เขียนรายงานการประเมินคุณภาพสถานศึกษาโดยตนสังกัด
4) แจงผลการประเมินให กศน.อําเภอ
5) รายงานการประเมินคุณภาพสถานศึกษาโดยตนสังกัดตอสํานักงาน 
กศน.

3) ดําเนินการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา กศน. ที่ไมผาน
การรับรองมาตรฐานคุณภาพเพื่อการเตรียมความพรอม
สําหรับการขอรับการประเมินอีกครั้งหนึ่งในรอบการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่สาม โดยปรับแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและดําเนินการตาม
แผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหไดคุณภาพตาม
มาตรฐานที่กําหนดและจัดใหมีระบบสถานศึกษาพี่เลี้ยง
เขาไปสนับสนุนอยางใกลชิด สําหรับสถานศึกษาที่ยังไมได
เขารับการประเมินคุณภาพภายนอกใหพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาใหไดคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด

2) ดําเนินการจัดกิจกรรม กศน.ไดตามมาตรฐาน 
กศน.

สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพการจัดการ ศึกษาให
ไดมาตรฐานโดยมีผลการประเมินตนเองในภาพ
รวมอยูในระดับดีขึ้นไป

1) รายงานผลการประเมิน SAR ระดับตําบล และระดับสถานศึกษา ราย1ป
2) เสนอผูบังคับบัญชา/เผยแพร

4) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาที่ไดรับการรับรอง
คุณภาพมาตรฐาน สมศ.ผดุงระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาใหไดตามมาตรฐานที่กําหนด

4) สถานศึกษาที่ผานเกณฑการประเมินมีการผดุง
และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพอยาง
ตอเนื่อง

ผลการประเมินสูงขึ้น จากเดิม 1) สถานศึกษารวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา และสํานักงาน กศน.
จังหวัด/ปรับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยพิจารณา
ขอเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายนอก และผลการประเมิน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาโดยเฉพาะอยางยิ่ง ขอเสนอแนะของ
มาตรฐานที่ไมผานเกณฑ
2) สงแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาที่ปรับแลว ให
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5) เสริมสรางความรู ความเขาใจกับบุคลากรใหตระหนัก
ถึงความสําคัญของระบบประกันคุณภาพ เพื่อพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอยาง
ตอเนื่อง

5) สถานศึกษาที่ไมผานเกณฑการประเมินมี
แผนการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา

1) สถานศึกษามีแผนการพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษากําหนดไว
2) สถานศึกษามีผลการประเมินตนเองบรรลุ
เปาหมายตามแผนประกันคุณภาพที่ตั้งไว

สํานักงาน กศน.จังหวัดพิจารณาเพื่อขอรับการสนับสนุน ดูแลอยางใกลชิด 
และแจงให สมศ. ทราบภายใน 3 เดือนนับจากไดรับรายงานการประเมิน
คุณภาพภายนอกฉบับสมบูรณและสําเนาใหสํานักงาน กศน.ทราบดวย
3) ดําเนินการพัฒนาคุณภาพตามแผน และรายงานผลการดําเนินงานเปน
รายไตรมาส ทั้งในเชิง และเชิงคุณภาพ ซึ่งสถานศึกษาเขียนเพิ่มเติม แลว
สงใหสํานักงาน กศน.จังหวัด เพื่อตรวจสอบและประเมินผลการปรับปรุง
มาตรฐานที่ไมผานเกณฑ
4) จัดทํารายงานการประเมินตนเอง สงใหสํานักงาน กศน.จังหวัด
5) จัดสงรายงานการประเมินตนเอง ผานสํานักงาน กศน.จังหวัดไปยัง สม
ศ.เพื่อขอรับการตรวจเยี่ยมและใหการรับรอง พรอมทั้งสําเนาให สํานักงาน 
กศน.ทราบดวย
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2.1 การสงเสริมการอาน
     1) พัฒนาระดับความสามารถในการอานของ
ประชาชนทุกกลุมเปาหมายใหไดระดับอานคลอง อานเขา
ใจความ เขียนคลองและอานเชิงคิดวิเคราะหพื้นฐานโดย
วิธีการเรียนการสอนที่หลากหลาย
สอดคลองกับนโยบายตอเนื่อง
ขอ 2 ดานการศึกษาตามอัธยาศัย
2.2 หองสมุดประชาชน

 1) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริม
ความสามารถในการอานคลอง เขียนคลอง  อาน
เชิงวิเคราะหใหแกนักศึกษา กศน. และประชาชน
ทั่วไป

1)  กศน.ตําบลมีการจัดกิจกรรมการอานคลอง  
เขียนคลอง อยางนอย เดือนละ 1 กิจกรรม
2)  กศน.ตําบลจัดกิจกรรมสงเสริมความสามารถ
ในการอานในกระบวนการจัดการเรียนรูในทุก
รายวิชา

1) สํารวจขอมูลสภาพการอานของกลุมเปาหมาย
2) วิเคราะหขอมูลเพื่อจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย
3) ประสานภาคีเครือขายรวมวางแผนจัดกิจกรรมสงเสริมการอานในชุมชน
4) ดําเนินการตามแผน
5) ประเมินความพึงพอใจ
6) รายงานผลการดําเนินงาน

   2) สนับสนุน ดําเนินการใหมีการสรางบรรยากาศและ
สิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการอานในแหลงการอานและแหลง
การเรียนรู

สอดคลองกับนโยบายตอเนื่อง
ขอ 2 ดานการศึกษาตามอัธยาศัย
2.2 หองสมุดประชาชน

 1) ประกาศเปนวาระการอานของอําเภอ มีประกาศวาระการอานทุกอําเภอ 1)  ประสานงานกับผูมีสวนเกี่ยวของประกาศวาระอําเภอ
2) แตงตั้งคณะกรรมการ
3) ประชุมชี้แจง/ประชาสัมพันธวาระอําเภอ
4) ประกาศวาระการอาน
5) จัดทํายุทธศาสตรและแผนจัดกิจกรรม
6) ดําเนินการตามแผน
7) ติดตามผล
8) ประเมินผล
9) รายงานผล

2)  มีคณะกรรมการสงเสริมการอานตามวาระ
อําเภอโดยมีนายอําเภอเปนประธานและภาคี
เครือขาย(หนวยงานภาครัฐ/เอกชน)ระดับอําเภอ
เปนคณะทํางาน  และมี กศน.อําเภอเปน
เลขานุการ

มีคณะกรรมการการอานทุกอําเภอ

3) มียุทธศาสตรและแผนสงเสริมการอานใน
ระดับอําเภอ

มีแผนกิจกรรมสงเสริมการอานทุกอําเภอ

1)  มีแหลงการอานที่มีความพรอมดานตางๆใน
หมูบานชุมชนรักการอานทุกหมูบาน

มีสถานที่/จัดที่อาน/มีวัสดุอุปกรณ  ดังนี้
ที่วางหนังสือ
  1. โตะ/เกาอี้สําหรับการอาน
  2. ตู/ชั้นหนังสือ
  3. มีหนังสือพิมพรายวัน 1 ฉบับ
  4. มีหนังสือหลากหลายในชุมชนรักการอาน 1 
จุด

1) จัดทําแผนพัฒนาแหลงการอาน
2) ประสานงานกับภาคี ทองถิ่น  เรื่องการดําเนินงานจัดสรรงบประมาณ
หนังสือพิมพ
3) ประชาสัมพันธ 
4) ดําเนินงานตามแผน
5) นิเทศติดตาม
6) ประเมินความพึงพอใจ ประเมินผลกิจกรรม
7) รายงานผลการดําเนินงาน2) มีการจัดกิจกรรม/มหกรรมรักการอานในระดับ

อําเภอทุกอําเภอ
จัดมหกรรมสงเสริมการอานประกอบดวย
กิจกรรมที่หลากหลายระดับอําเภอ 1 ครั้ง/ป
(เชน  8 กันยายน วันที่ระลึกสากลแหงการรู
หนังสือ /วันเด็ก /2 เมษายน วันรักการอาน 4 
มีนาคม วันสถาปนาสํานักงาน กศน.ฯลฯ)
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3) สงเสริม สนับสนุน ดําเนินการสรางภาคีเครือขายโดย
จัดใหมีอาสาสมัครสงเสริมการอานในทุกตําบล

สอดคลองกับนโยบายตอเนื่อง
ขอ 2 ดานการศึกษาตามอัธยาศัย
2.2 หองสมุดประชาชน

1. มี อาสาสมัครรักการอาน (อสอ.)ในหมูบาน/
ชุมชน

1. มี อสอ. ในหมูบาน/ชุมชนละ 1 คน 1) บรรจุในยุทธศาสตร/แผนสงเสริมการอานของอําเภอ
2) มีการประชาสัมพันธและมีการสรรหา อสอ.
3) อบรมใหความรูแก อสอ.
4) จัดทําแผนดําเนินงาน อสอ.
5) นิเทศติดตาม
6) ประเมินผล ประเมินความพึงพอใจ
7) รายงานผล

2.มีการพัฒนาทักษะ/ความรูให อสอ. 2.มีการพัฒนาทักษะ/ความรูให อสอ. 1 ครั้ง / ป

4) จัดใหมี “บานหนังสือ” ในหมูบาน/ชุมชนเพื่อเปนกลไก
ในการสงเสริมการอานใหกับประชาชนในเขตจังหวัด
ลําปางทั่วถึง

สอดคลองกับนโยบายตอเนื่อง
ขอ 2 ดานการศึกษาตามอัธยาศัย
2.2 หองสมุดประชาชน
ขอ 3 ดานการสงเสริมการเรียนรูของชุมชน
3.3 เสริมสรางบานหนังสืออัจฉริยะและพัฒนานิสัยรักการ
อานของประชาชน

1. พัฒนาบานหนังสืออัจฉริยะในหมูบาน 1) รอยละ 50 ของหมูบานมีบานหนังสืออัจฉริยะ
2) ผูรับบริการมีความพึงพอใจในระดับดี 

1) วางแผนจัดทําโครงการ
2) ประชาสัมพันธใหประชาชนตระหนักถึงความสําคัญของการอาน
3) ดําเนินงานตามแผน
4) พัฒนาบานหนังสืออัจฉริยะ
5) นิเทศติดตาม
6) ประเมินความพึงพอใจ ประเมินผลกิจกรรม
7) รายงานผลการดําเนินงาน

2. มีชุมชนรักการอานทุกหมูบาน มีชุมชนรักการอานในตําบลเพิ่มขึ้นอยางนอย 2 
ชุมชน/หมูบาน

3. มีครอบครัวรักการอานในชุมชนรักการอาน มีครอบครัวรักการอานในชุมชนรักการอานอยาง
นอย 10 ครัวเรือน

4. มีแหลงการอานในชุมชนรักการอาน มีแหลงการอานในชุมชนเพิ่มขึ้นอยางนอย 1 แหง 
ตอชุมชน/หมูบาน

2.2  หองสมุดประชาชน
สอดคลองกับนโยบายตอเนื่อง
ขอ 2 ดานการศึกษาตามอัธยาศัย
2.1 การสงเสริมการอาน
ขอ 3 ดานการสงเสริมการเรียนรูของชุมชน
3.3 เสริมสรางบานหนังสืออัจฉริยะและพัฒนานิสัยรักการ
อานของประชาชน
ขอ 6 ดานการบริหารจัดการ  6.1 การพัฒนาบุคลากร

1) พัฒนาหองสมุดประชาชนอําเภอ/จังหวัด ใหเปน
ศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตของชุมชนเปนแหลง
คนควาและแลกเปลี่ยนเรียนรูการพัฒนาอาชีพและการ
สรางความพรอมใหกับประชาชนในการเขาสูประชาคม
อาเซียน

1. หองสมุดประชาชนทุกแหงมีบรรยากาศที่เอื้อ
ตอการอานและพัฒนาการเรียนรู

1. หองสมุดประชาชนทุกแหงมี
บรรยากาศที่เอื้อตอการอานและ
พัฒนาการเรียนรูทั้งภายในและ
ภายนอก

1) วางแผนจัดทําโครงการ
2) สถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการหองสมุด
3) ประชุมเพื่อวางแผนการดําเนินงานใหสอดคลองตามตัวชี้วัดมาตรฐาน 
กศน. สอดคลองกับมาตรฐาน “หองสมุด 3 ดี”
4) ประสานงานกับภาคีเครือขาย
5) ทําแผนการดําเนินงาน (MOU
6) ดําเนินการตามแผน
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2. หองสมุดประชาชนทุกแหงผานการประเมิน
ตามเกณฑมาตรฐาน “หองสมุด 3 ดี” คือ 
มาตรฐานที่ 1  หนังสือดี   
มาตรฐานที่ 2 บรรยากาศดี 
มาตรฐานที่ 3 บรรณารักษดี 

1.) หองสมุดประชาชนทุกแหงมีการประเมินการ
พัฒนาคุณภาพการดําเนินงานหองสมุด ตาม
มาตรฐาน “หองสมุด 3 ดี” 
2.) หองสมุดทุกแหงมีผลการประเมินผานใน
ระดับดีขึ้นไป                              

7) สอบถามความพึงพอใจของผูรับบริการ
8) นิเทศ ติดตาม ประเมินผล
9) สรุปรายงานผลการดําเนินงาน

2) จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบที่หลากหลาย
ทั้งภายในและภายนอกหองสมุดประชาชนเพื่อปลูกฝงนิสัย
รักการอาน การพัฒนาศักยภาพการเรียนรูดวยตนเอง การ
สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต
3) จัดบริการสงเสริมการอานเคลื่อนที่ในกิจกรรมตางๆ
เพื่อเพิ่มโอกาสการเรียนรูและการพัฒนาอาชีพของ
ประชาชนครอบคลุมพื้นที่อยางทั่วถึง สม่ําเสมอ

1. มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูใน
หองสมุดประชาชน

จัดกิจกรรมสงเสริมสงเสริมการอานและ
พัฒนาการเรียนรูในหองสมุดประชาชนอยางนอย 
1 กิจกรรมตอเดือน

2. มีการจัดบริการหองสมุดเคลื่อนที่สูชุมชน  จัดบริการหองสมุดเคลื่อนที่สูชุมชนอยางนอย 4 
กิจกรรมตอป

4) สงเสริม สนับสนุน การพัฒนาศักยภาพบุคลกรที่
รับผิดชอบการบริการของหองสมุดประชาชนใหมีความรู 
ความสามารถในการจัดบริการสงเสริมการอานและการ
เรียนรูของประชาชน

1. บุคลากรมีทักษะ และความสามารถในการ
ดําเนินงานหองสมุดประชาชน

1) บุคลากรผูปฏิบัติงานหองสมุดประชาชนทุก
แหงไดรับการอบรมและพัฒนา

5) แสวงหาภาคีเครือขายเพื่อรวมจัดและสนับสนุนการ
ดําเนินงานของหองสมุดประชาชนใหเปนศูนยกลางการ
เรียนรูตลอดชีวิตของชุมชนโดยชุมชนและเพื่อชุมชน

1.มีการจัดทํา MOU รวมกับภาคีเครือขาย
2. มีการประสานงานรวมกับภาคีเครือขาย
3. มีระบบฐานขอมูลภาคีเครือขาย

1) มีภาคีเครือขายเพิ่มขึ้น
2) รอยละ 80 ของภาคีเครือขายมีความพึงพอใจ
3) มีระบบฐานขอมูลภาคีเครือขาย
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3.1  การพัฒนา กศน.ตําบล/แขวง ใหเปนศูนยกลาง
การสรางโอกาสและกระจายโอกาสทางการศึกษาใหกับ
ประชาชนในชุมชน
สอดคลองนโยบายเรงดวน
ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 
สอดคลองกับนโยบายตอเนื่อง
ขอ 1 ดานการศึกษานอกระบบ
ขอ 2 ดานการศึกษาตามอัธยาศัย 2.1, 2.2
ขอ 3 ดานการสงเสริมการเรียนรูของชุมชน ขอ 3.3 

1) จัดหาหนังสือและสื่อการเรียนรูในรูปแบบตางๆอาทิ สื่อ
สิ่งพิมพ สื่อเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและสาระที่หลากหลาย
ทันสมัย เพื่อใหประชาชนนําไปใชเปนเครื่องมือในการ
เพิ่มพูนสมรรถนะของตนเอง
2) จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตที่หลากหลาย 
ทันสมัย สรางสรรค ตอเนื่องและตอบสนองความตองการ
ของประชาชนและชุมชนโดยจัดใหมีการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
การฝกอาชีพ การปองกันภัยพิบัติ การดูแลรักษาธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม การเสริมสรางกระบวนการประชาธิปไตย 
การปองกันภัยจากยาเสพติด การเสริมสรางความรู
เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนและการจัดการศึกษาและ
กิจกรรมการเรียนรูตามความจําเปนเรงดวนของชุมชน
3) จัดใหมีกลุมสงเสริมการอานใน กศน.ตําบล เพื่อพัฒนา
เปนชุมชนรักการอาน โดยใชอาสาสมัครสงเสริมการอาน
เปนกลไกในการจัดกิจกรรมในรูปแบบตางๆรวมกับครู 
กศน.ตําบล
4)  สํารวจ รวบรวม พัฒนาฐานขอมูลสภาพการรูหนังสือ
และความตองการทางการศึกษาและการเรียนรูของ
ประชากรวัยแรงงาน ผูพิการ และผูสูงอายุใหครอบคลุม
ทุกพื้นที่ ตําบล หมูบาน อยางถูกตองครบถวนเพื่อเปน
ประโยชนในการจัดการศึกษา
5) กํากับ และติดตาม การดําเนินงานของ กศน.ตําบล ให
เปนไปตามมาตรฐานการดําเนินงาน กศน.ตําบล และ
รายงานผลการดําเนินงาน รวมทั้งนําผลการประเมินมาใช
ในการพัฒนา กศน.ตําบล อยางตอเนื่อง

1. มี กศน.ตําบล 1) มี กศน.ตําบลครบทุกตําบล 1) จัดหาสถานที่สราง กศน.ตําบล
2) พัฒนา กศน.ตําบล
3) ประสานงบประมาณจาก กศน.และภาคีเครือขาย
4) สรรหาและแตงตั้งคณะกรรมการ กศน.ตําบลใหเปนปจจุบัน
5) มีการประชุมคณะกรรมการ กศน.ตําบล
6) จัดทําแผนปฏิบัติการ กศน.ตําบลโดยการมีสวนรวม
7) แผนปฏิบัติการ กศน.ตําบล ไดรับความเห็นชอบจากกรรมการ กศน.
ตําบล
8) จัดกิจกรรมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชนโดยใชชุมชนเปนฐานและภาคี
มีสวนรวมในการจัดกิจกรรม
9)จัดกิจกรรมการเรียนรูตลอดชีวิตโดยใชสถานที่ตั้ง กศน.ตําบลเปนสถานที่
จัด
10) จัดกิจกรรมสงเสริมการอาน และสงเสริมใหมีกลุมสงเสริมการอาน
ในกศน.ตําบล
11) จัดทําระบบฐานขอมูล
12) ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล
13) มีการประเมินผล
14) มีการนิเทศติดตาม
15) สรุปรายงาน

2. มีหัวหนา กศน.ตําบล 1) ครบทุกตําบล
2) ครูปฏิบัติงานที่ กศน.ตําบล อยางนอย 5 วัน
สัปดาห

3. มีคณะกรรมการ กศน.ตําบล 1) ครบทุกตําบลและเปนปจจุบัน
2) ประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง

4. มีแผนปฏิบัติการ กศน.ตําบลจากการมีสวน
รวมของชุมชน

1) มีแผนฯครบทุกตําบล
2) โดยการมีสวนรวมอยางนอย 4 ฝาย 
ประกอบดวยหัวหนา กศน.ตําบล/กรรมการ 
กศน.ตําบล/ผูเรียนผูรับบริการ/ภาคีเครือขาย

5. มีระบบฐานขอมูล เชน
    - ชุมชน
    - ขอมูลผูไมรูหนังสือ
    - น.ศ.หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับขั้น
พื้นฐาน
    - น.ศ.หลักสูตรการศึกษาตอเนื่อง
    - ขอมูลประชากรวัยแรงงาน
    - ขอมูลผูสูงอายุ
    - คนพิการ
     - กลุมชาติพันธุ
     - ทําเนียบภูมิปญญา
     - ทําเนียบแหลงเรียนรู
     - ทําเนียบภาคีเครือขาย
     - ทําเนียบองคกรนักศึกษา
     - กลุมตางๆในชุมชน
     - ทําเนียบสื่อการเรียนรู
       ฯลฯ

1) มีฐานขอมูลไมนอยกวา 10 ฐานขอมูล
2) ฐานขอมูลมีขอมูลสารสนเทศที่เปนปจจุบัน

6. กศน.ตําบล ทุกแหงผานการประเมินตาม
เกณฑมาตรฐาน กศน.ตําบล ป 2554

1.) กศน.ตําบลทุกแหงมีการประเมินการพัฒนา
คุณภาพการดําเนินงาน กศน.ตําบล ตามมาตรฐาน 
กศน.ตําบล ป 2554
2.) กศน.ตําบลทุกแหงมีผลการประเมินผานใน
ระดับดีขึ้นไป        
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3.2 ศูนยฝกอาชีพชุมชน
สอดคลองกับนโยบายเรงดวน
ขอ 4 ยกระดับการฝกอบรมอาชีพและศูนยฝกอาชีพ
ชุมชน....ขอ 4.1 และ 4.2
สอดคลองกับนโยบายตอเนื่อง
ขอ 1 ดานการศึกษานอกระบบ ขอ 1.4 การศึกษา
ตอเนื่อง

1) ใหมีศูนยฝกอาชีพชุมชนในเขตจังหวัดลําปาง จํานวน 
อยางนอย 13 แหง เพื่อเปนศูนยกลางในการฝก พัฒนา 
สาธิต และสรางอาชีพของผูเรียนและชุมชน
รวมทั้งเปนที่จัดเก็บ แสดง จําหนาย และกระจายสินคา
และบริการของชุมชนอยางเปนระบบครบวงจร
2) พัฒนาและจัดทําหลักสูตรการศึกษาอาชีพเพื่อการมี
งานทําที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียน ความ
ตองการของตลาด สามารถสรางอาชีพหลักที่มั่นคงใหกับ
ผูเรียนโดยสามารถสรางรายไดไดจริงทั้งในระหวางเรียน
และสําเร็จการศึกษาไปแลว
3) ประสานการดําเนินงานกับศูนยฝกอาชีพชุมชนของ
หนวยงานและสถานศึกษาตางๆในพื้นที่เพื่อเปนเครือขาย
การฝกและสรางอาชีพของประชาชนในเขตจังหวัดลําปาง
4) จัดใหมีขอมูลพื้นฐานแหลงทุนตางๆใน กศน.อําเภอ 
เพื่อสนับสนุน เปนขอมูล ชองทางใหกับผูเรียนไดพัฒนา
ความสามารถและสรางความเขมแข็งดานอาชีพใหกับ
ผูเรียนอยางตอเนื่อง
5) กํากับ ติดตามและรายงานผลการจัดการศึกษาอาชีพ
เพื่อการมีงานทําอยางเปนระบบและตอเนื่องพรอมทั้งนํา
ผลที่ไดมาใชในการพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานใหเปนไป
ตามความตองการดานการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทํา

1. จัดตั้ง 1 จังหวัด 1 ศูนยฝกอาชีพชุมชน เพื่อ
เปนศูนยกลางการจัดแสดง จําหนาย กระจาย
สินคาและบริการชุมชนอยางเปนระบบครบวงจร
จํานวน 1 แหง

1) มี 1 จังหวัด 1 ศูนยฝกอาชีพชุมชน จํานวน 1 
แหง เปนศูนยกลางการจัดแสดง จําหนาย 
กระจายสินคาและบริการชุมชนอยางเปนระบบ
ครบวงจร
2) ผูรับบริการมีความพึงพอใจในระดับดี ไมนอย
กวารอยละ 80

1) สํารวจ วิเคราะห
2) วางแผน
3) จัดตั้ง 1 จังหวัด 1 ศูนยฝกอาชีพชุมชน
4) สนับสนุนใหศูนยฝกอาชีพชุมชนเปนศูนยกลางการจัดแสดง จําหนาย 
กระจายสินคาและบริการชุมชนอยางเปนระบบครบวงจร
4) ขอมูลพื้นฐานแหลงทุนตางๆ
5) มีการประเมินผล
6) มีการนิเทศติดตาม
7) สรุปรายงาน

2. รอยละของชุมชน (ตําบล/หมูบาน) เปาหมาย
ที่ประชาชนในพื้นที่ที่ไดรับการอบรมหลักสูตร
การศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทํา
เพื่อจัดการเรียนรูอาชีพเพื่อการมีงานทํา สราง
อาชีพ สรางรายได ใชเทคโนโลยีในการสราง
มูลคาเพิ่มใหกับอาชีพ  เพื่อพัฒนาใหเปน
ผูประกอบการที่มีความสามารถเชิงการแขงขัน
อยางยั่งยืน

1) รอยละ 50 ของชุมชน (ตําบล/หมูบาน) 
เปาหมายที่ประชาชนในพื้นที่ที่ไดรับการอบรม
หลักสูตรการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทํา
2) มี 1 อําเภอ 1 สุดยอดหลักสูตรหลักสูตร
การศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทํา (หลักสูตรอาชีพ 
กศน.)
3) มีผูเขารวมกิจกรรมตามเปาหมายรอยละ 100 
4) ผูรับบริการมีความพึงพอใจในระดับดี ไมนอย
กวารอยละ 80

1) สํารวจ วิเคราะห
2) วางแผน
3) จัดทําหลักสูตรการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทํา
4) จัดกระบวนการเรียนรู/การจัดอบรม
5)  คัดเลือก 1 อําเภอ 1 สุดยอดหลักสูตรการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทํา 
(หลักสูตรอาชีพ กศน.)
6) มีการประเมินผล
7) มีการนิเทศติดตาม
8) สรุปรายงาน
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3.3 เสริมสรางบานหนังสืออัจฉริยะและพัฒนานิสัยรักการ
อานของประชาชน
สอดคลองกับนโยบายตอเนื่อง
ขอ 2 ดานการศึกษาตามอัธยาศัย
2.1 การสงเสริมการอาน
2.2 หองสมุดประชาชน
ขอ 3 ดานการสงเสริมการเรียนรูของชุมชน 
ขอ 3.3 การพัฒนากศน.ตําบล...

        3.3.1 เสริมสรางบานหนังสืออัจฉริยะ  ใหเปนบาน
หนังสือเสริมสรางอัจฉริยภาพของประชาชนในหมูบาน/
ชุมชน อยางยั่งยืน

1. กศน.ตําบล พัฒนาบานหนังสืออัจฉริยะใน
หมูบาน

1) รอยละ 50 ของหมูบานมีบานหนังสืออัจฉริยะ
2) ผูรับบริการมีความพึงพอใจในระดับดี

1) พัฒนาบานหนังสืออัจฉริยะ
2) ประสานความรวมมือกับภาคีเครือขาย
3) ประชาสัมพันธใหประชาชนตระหนัก
ถึงความสําคัญของการอาน
4) จัดหาหนังสือพิมพและสื่อตางๆ เพื่อใหบริการ
5) จัดกิจกรรมสงเสริมการอานในบานหนังสืออัจฉริยะ
6) นิเทศติดตาม
7) ประเมินความพึงพอใจ ประเมินผลกิจกรรม
8) รายงานผลการดําเนินงาน

2. กศน.ตําบล จัดหาหนังสือพิมพและสื่อตางๆ 
เพื่อใหบริการในบานหนังสืออัจฉริยะ

1) รอยละ 10 ของบานหนังสืออัจฉริยะ มี
หนังสือพิมพและสื่อตางๆ ใหบริการ

3. กศน.ตําบล จัดกิจกรรมสงเสริมการอาน 1) รอยละ 100 ของบานหนังสืออัจฉริยะ มีการ
จัดกิจกรรมสงเสริมการอาน
2) รอยละ 80 ของผูรับบริการมีความพึงพอใจใน
ระดับดีขึ้นไป

        3.3.2 การพัฒนานิสัยรักการอานของประชาชน 1. มีชุมชนรักการอานทุกหมูบาน มีชุมชนรักการอานในตําบลเพิ่มขึ้นอยางนอย 2 
ชุมชน/หมูบาน

1) วางแผนจัดทําโครงการ
2) ประชาสัมพันธ
3) ดําเนินงานตามแผน
4) นิเทศติดตาม
5) ประเมินความพึงพอใจ ประเมินผลกิจกรรม
6) รายงานผลการดําเนินงาน

2. มีครอบครัวรักการอานในชุมชนรักการอาน มีครอบครัวรักการอานในชุมชนรักการอานอยาง
นอย 10 ครัวเรือน

3. มีแหลงการอานในชุมชนรักการอาน มีแหลงการอานในชุมชนเพิ่มขึ้นอยางนอย 1 แหง 
ตอชุมชน/หมูบาน

3.4 การสงเสริมและสนับสนุนใหทุกภาคสวนเขามามี
สวนรวมเปนภาคีเครือขายในการจัดสงเสริม และ
สนับสนุนการจัดการศึกษาตลอดชีวิตและการจัด
การศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานอยางยั่งยืน
ใหครอบคลุมพื้นที่ทุกระดับ
1) จัดทําขอมูลภาคีเครือขายทุกระดับโดยจําแนกตาม
ระดับความพรอมในการมีสวนรวมเพื่อประโยชนในการให
การสงเสริมและสนับสนุนไดอยางเหมาะสมสอดคลองกับ
ศักยภาพและระดับการมีสวนรวม
2) พัฒนาบุคลากรภาคีเครือขายใหมีความรู ความเขาใจใน
บทบาทหนาที่ และภารกิจเกี่ยวกับการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยเพื่อการจัดการศึกษาตลอด
ชีวิตและการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทําอยางมีคุณภาพ
3) ประสานการทํางานรวมกับภาคีเครือขายเพื่อการ

1.มีการจัดทํา MOU รวมกับภาคีเครือขาย
2. มีการประสานงานรวมกับภาคีเครือขาย
3. มีระบบฐานขอมูลภาคีเครือขาย

สอดคลองกับนโยบายตอเนื่อง
ขอ 1 ดานการศึกษานอกระบบ
ขอ 2 ดานการศึกษาตามอัธยาศัย
ขอ 6 ดานการบริหารจัดการ  6.1

1) มีภาคีเครือขายเพิ่มขึ้น
2) รอยละ 80 ของภาคีเครือขายมีความพึงพอใจ
3) มีระบบฐานขอมูลภาคีเครือขาย

1) มีการประชุมภาคีเครือขาย
2) ประสานงานกับภาคีเครือขาย
3) ทําแผนการดําเนินงาน (MOU)
4) ดําเนินงานรวมกับภาคีเครือขาย
5) พัฒนาบุคลากรภาคีเครือขาย
5) มีการประเมินผล
6) มีการนิเทศติดตามผล
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พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยาง
ยั่งยืนโดยใช ภารกิจเกี่ยวกับการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยเปนกลไกสําคัญ
3.5 อาสาสมัคร กศน.
1) ประชาสัมพันธ รับสมัครใหผูมีจิตอาสา ตลอดจนผูรู 
ภูมิปญญาทองถิ่นและขาราชการบํานาญเขามาเปน
อาสาสมัคร กศน. โดยเขามามีบทบาทในการจัดกิจกรรม
การเรียนรูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยในชุมชนรวมกับครู กศน.ตําบล
2) พัฒนาอาสาสมัคร กศน.ใหเปนผูจัด และผูสงเสริมและ
สนับสนุนการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยที่มีคุณภาพ
3) เสริมสรางขวัญและกําลังใจในรูปแบบตางๆแก
อาสาสมัคร กศน
4) ขยายและพัฒนาแหลงการเรียนรูชุมชน ภูมิปญญา
ทองถิ่นโดยจัดทําและเผยแพรองคความรูในชุมชนดวย
รูปแบบตางๆที่หลากหลาย

1. มีอาสาสมัคร กศน.ตําบล  
(ผูมีจิตอาสา ผูรู ภูมิปญญา และขาราชการ/
ลูกจางบําเหน็จบํานาญ)

1) มีอาสาสมัคร กศน.ครบทุกตําบล 
2) มีการประชุมอาสาสมัคร กศน. อยางนอยปละ 
1 ครั้ง

1) ประชาสัมพันธรับสมัครอาสาสมัคร กศน.
2) แตงตั้งอาสาสมัคร กศน.หมูบานละ 2 คน/ จัดทําบัตรประจําตัว
อาสาสมัคร กศน.
3) มีการประชุมสรางความเขาใจในบทบาทหนาที่ของอาสาสมัคร กศน. 
และพัฒนาสมรรถนะใหเปนผูจัดสงเสริม และสนับสนุนการจัดกิจกรรม กศ
น..
4) จัดทําแผนการดําเนินงานรวมกัน/ประสานการจัดกิจกรรม กศน.
5) นิเทศ ติดตาม และรายงานผล
6) สรางขวัญและกําลังใจใหอาสาสมัคร กศน.

2. สงเสริมให อาสาสมัคร กศน. มีสวนรวมในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยในชุมชน

สอดคลองกับนโยบายตอเนื่อง
ขอ 1 ดานการศึกษานอกระบบ
ขอ 2 ดานการศึกษาตามอัธยาศัย
ขอ 6 ดานการบริหารจัดการ 6.1

อาสาสมัคร กศน.มีสวนรวมในการจัดกิจกรรม 
กศน.ตําบลอยางนอย 1 กิจกรรม

3.6 การสงเสริมการจัดการเรียนรูในชุมชน
1) จัดกิจกรรมการเรียนรูในชุมชน โดยใช กศน.ตําบลเปน
สถานที่จัด
2) สงเสริมการกระบวน การเรียนรูในการจัดกิจกรรมใน
ชุมชนโดยจัดทําแผนชุมชน เวทีชาวบานเพื่อนําความรูไป
แกปญหา หรือพัฒนา
3) สงเสริมใหมีการ บูรณาการความรูเพื่อเชื่อมโยงไปสูการ
เทียบโอนความรู
4) ขยายและพัฒนาแหลงการเรียนรูชุมชน ภูมิปญญา
ทองถิ่นโดยจัดทําและเผยแพรองคความรูในชุมชนดวย
รูปแบบตางๆที่หลากหลาย
5) พัฒนาศักยภาพและสงเสริมใหภูมิปญญาทองถิ่น   ผู
เชี่ยวชาญองคความรูดานตางๆ เปนแหลงการเรียนรู  และ
นักจัดการความรูที่สําคัญของชุมชน  
สอดคลองกับนโยบายตอเนื่อง
ขอ 1 ดานการศึกษานอกระบบ
ขอ 2 ดานการศึกษาตามอัธยาศัย
ขอ 6 ดานการบริหารจัดการ 6.1

1) จัดกิจกรรมการเรียนรูในชุมชน โดยใช กศน.
ตําบลเปนสถานที่จัด
2) พัฒนาแหลงการเรียนรูในชุมชน
3) ความพึงพอใจของผูรับบริการ

1) ใชกระบวนการคิดเปนในการสงเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชนแตละ
ตําบลอยางนอย1 กิจกรรม
2) สงเสริมการกระบวน การเรียนรูในการจัด
กิจกรรมในชุมชนโดยจัดทําแผนชุมชน เวที
ชาวบานเพื่อนําความรูไปแกปญหา หรือพัฒนา
อยางนอยตําบลละ 1 กิจกรรม
3) สงเสริมใหมีการ บูรณาการความรูเพื่อ
เชื่อมโยงไปสูการเทียบโอนความรูฯลฯ อยางนอย 
1หลักสูตร
4) สงเสริมใหมีการขยายและพัฒนาแหลงเรียนรู
อยางนอย 1 แหง/ตําบล
5) สงเสริมและพัฒนาศักยภาพ ผูรูและภูมิปญญา

1) ประชาสัมพันธ กศน.ตําบล
2) สํารวจความตองการของชุมชน เชน การจัดเวทีประชาคม การ
สัมภาษณ การสอบถาม ฯลฯ
3) วิเคราะหขอมูล ความตองการและรายงาน
4) จัดทําแผนดําเนินการรวมกับภาคีเครือขายในการสงเสริมการเรียนรู
ชุมชน
5) ปฏิบัติการตามแผนที่กําหนด
6) แตงตั้งคณะกรรมการและจัดทําหลักสูตร
7) จัดกิจกรรมการเรียนรูในชุมชน โดยใช กศน.ตําบลเปนสถานที่จัด
8) สํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ
9) ประเมินการใชหลักสูตรที่จัดทําขึ้น
10) มีการนิเทศ ติดตามผลและประเมินผล
11) รายงานผลและเผยแพรการดําเนินการ
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4.1 โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
สอดคลองนโยบายเรงดวน
๑. สงเสริมการอานและเพิ่มอัตราการรู หนังสือของคน
ไทยใหสามารถอานออกเขียนได
1) จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเพื่อ
สนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริหรือ
โครงการอันเกี่ยวเนื่องจากพระราชวงศ
2) จัดทําฐานขอมูลโครงการและกิจกรรม กศน.ที่สนอง
งานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริที่สามารถ
นําไปใชในการวางแผน การติดตาม ประเมินผลและการ
พัฒนางานไดอยางมีประสิทธิภาพ
3)  สงเสริมการสรางเครือขายการ ดําเนินงานเพื่อ
สนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ เพื่อใหเกิด
ความเขมแข็งในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย
4) พัฒนาศูนยการเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แมฟา
หลวง”

1) จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยเพื่อสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริหรือโครงการอันเกี่ยวเนื่องจากพระ
ราชวงศ (สายใยรัก บานฮองกอก อําเภอเมือง
ลําปาง   )
2)จัดทําฐานขอมูลโครงการและกิจกรรม กศน.ที่
สนองงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
3) มีการพัฒนาศูนยการเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา 
“แมฟาหลวง” 
4) ความพึงพอใจของผูรับบริการ

1) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของอยาง
นอย 3 โครงการหรือกิจกรรม 
2) มีฐานขอมูลโครงการและกิจกรรม กศน.ที่
สนองงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
3) มีการพัฒนาศูนยการเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา 
“แมฟาหลวง” จํานวน 15 แหง
4)  ผูรับบริการรอยละ 80 มีความพึงพอใจอยูใน
ระดับดีขึ้นไป

1) สรางความเขาใจและความตระหนักใหกับบุคลากรและผูที่เกี่ยวของ
2) ดําเนินงานใหสอดคลองตามแผนการดําเนินการของ กศน.
3) จัดกิจกรรมสายใยรัก บานฮองกอก โดย กศน.อําเภอเมืองลําปาง  ฯลฯ
4) จัดทําฐานขอมูลโครงการและกิจกรรม กศน.ที่สนองงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ
5) พัฒนาศูนยการเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แมฟาหลวง”
6) สรางเครือขายการ ดําเนินงานเพื่อสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ
7) สํารวจความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรม
8) นิเทศ ติดตาม ผลการดําเนินการ
9) สรุป /ประเมินผลและรายงานผล

4.2 การสงเสริมและการจัดการศึกษาสําหรับ
กลุมเปาหมายพิเศษ
สอดคลองนโยบายเรงดวน
๑. สงเสริมการอานและเพิ่มอัตราการรู หนังสือของคน
ไทยใหสามารถอานออกเขียนได
1) จัดและสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย การรูหนังสือ ภาษาและวัฒนธรรมไทยและ
ยกระดับการศึกษาสําหรับกลุมเปาหมายพิเศษ ไดแกคน
พิการ ผูดอยโอกาส เด็กและเยาวชนที่อยูนอกระบบ
โรงเรียน คุณแมวัยใส คนเรรอน คนไรบาน ผูสูงอายุ กลุม
ชาติพันธ ชนกลุมนอย บุคคลที่ไมมีหลักฐานทางทะเบียน
ราษฎรหรือไมมีสัญชาติไทย
2) ศึกษา วิจัย พัฒนาและเผยแพรรูปแบบการจัด 
กิจกรรมที่ สงเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยใหกับกลุมเปาหมาย
พิเศษที่สอดคลองกับสภาพและความตองการ

1) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยสําหรับกลุม
พิเศษ
2)  สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตร รูปแบบการ
จัดกิจกรรมที่สอดคลองกับสภาพและความ
ตองการของกลุมเปาหมายพิเศษ
3) ความพึงพอใจของผูรับบริการ

1) สถานศึกษามีการจัดการศึกษาหรือกิจกรรม
สําหรับกลุมเปาหมายพิเศษ อยางนอย 3 
กิจกรรม
2) รอยละ 80 ของผูเขารวมกิจกรรมจบหลักสูตร 
(ยกเวนคนพิการ)
3) ผูรับบริการรอยละ 80 มีความพึงพอใจอยูใน
ระดับดีขึ้นไป

1) ประชาสัมพันธ
2) สํารวจและรวบรวมขอมูล
3) จัดทําระบบฐานขอมูล
4) รวบรวมหลักสูตรและจัดทํา
5) พัฒนาหลักสูตรรวมกับผูที่เกี่ยวของ
6) รวบรวมสื่อและพัฒนาสื่อ
7) ประสานงานเครือขาย
8) จัดทําแผนแบบมีสวนรวม
9) ดําเนินงานตามแผน
10) ประเมินความพึงพอใจ
11) นิเทศ ติดตาม
11) สรุป /ประเมินผลและรายงานผล



225. นโยบายดานสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
นโยบายและจุดเนน ตัวชี้วัดความสําเร็จ เกณฑ แนวทางดําเนินการ

สอดคลองกับนโยบายเรงดวน
ขอ 2 เพิ่มและกระจายโอกาสทางการศึกษาให
ประชาชนกลุมเปาหมายโดยเฉพาะผูดอยโอกาสดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มีคุณภาพ
สอดคลองนโยบายตอเนื่อง
ขอ 1 ดานการศึกษานอกระบบ 1.5 
ขอ 6 ดานการบริหารจัดการ  6.1 , 6.3
5.1 จัดตั้งศูนยวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษา ใหเชื่อมโยงตอ
การจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย เพื่อเปนชองทางการเรียนรูที่มีคุณภาพอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิต

1) สถานศึกษามีศูนยวิทยุชุมชน 1) จัดตั้งศูนยวิทยุชุมชน จํานวน 1 ศูนย 1) สํารวจความตองการของบุคลากร
2) สรุป วิเคราะห รวบรวมขอมูล 
3) ดําเนินการตามแผนงาน / โครงการ
        -  จัดรายการวิทยุเพื่อเชื่อมโยงตอการจัดกิจกรรมและการ
ประชาสัมพันธงาน กศน.
        - การอบรมการเปนผูประกาศรายการวิทยุชุมชน
4) นิเทศ กํากับ ติดตาม
5) สรุปรายงานผลการดําเนินงาน

5.2 เผยแพรสื่ออิเล็กทรอนิกสเพื่อการศึกษาสําหรับ
กลุมเปาหมายทั่วไปและกลุมเปาหมายเพื่อคนพิการ  ใน
หลากหลายชองทาง เชน โทรศัพทเคลื่อนที่ Tablet / 
DVD / VCD /CD / MP3 / MP4

1) สถานศึกษามีผลิตและเผยแพรสื่อ
อิเล็กทรอนิกสเพื่อการศึกษา

1) สถานศึกษาทุกแหงมีผลิตและเผยแพรสื่อ
อิเล็กทรอนิกสเพื่อการศึกษา

1) สํารวจความตองการสื่ออิเล็กทรอนิกสเพื่อการศึกษาของนักศึกษา กศน. 
และประชาชนทั่วไป
2) สรุป วิเคราะห รวบรวมขอมูล 
3) ดําเนินการตามแผนงาน / โครงการ
        - การอบรมการจัดทําสื่ออิเล็กทรอนิกส
        - พัฒนาระบบการใหบริการสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
4) นิเทศ กํากับ ติดตาม
5) สรุปรายงานผลการดําเนินงาน



236. นโยบายดานการบริหารจัดการ
นโยบายและจุดเนน ตัวชี้วัดความสําเร็จ เกณฑ แนวทางดําเนินการ

6.1 การพัฒนาบุคลากร
1) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของ สถานศึกษาสังกัด
สํานักงาน กศน.จังหวัดลําปาง ประจําปงบประมาณ 2557
2) สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับ ทุกประเภท 
เขารับการพัฒนาใหมีสมรรถนะสูงขึ้นเพื่อใหมีเจตคติที่ดีใน
การปฏิบัติงาน และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ
3) สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาหัวหนา กศน.ตําบลใหเปน
นักจัดการความรูและผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรู
4) สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการ 
กศน.ตําบล เพื่อการมีสวนรวมในการบริหารการ
ดําเนินงานตามบทบาทภารกิจของ กศน.ตําบล
5) สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาอาสาสมัคร กศน. ให
สามารถทําหนาที่เปนผูจัด สงเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยไดอยางมี
ประสิทธิภาพ
6) สงเสริม สนับสนุน กิจกรรมแสริมสรางสัมพันธภาพ
ระหวางบุคลากรในทุกระดับเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทํางานรวมกัน เชน มหกรรมกีฬา กศน. การแลกเปลี่ยน
เรียนรูในรูปแบบตางๆ
7) สงเสริม สนับสนุน พัฒนานวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
สมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ
8) สงเสริม สนับสนุน บุคลากร เพื่อการพัฒนาตนเองเพื่อ
เลื่อนตําแหนง หรือเลื่อนวิทยฐานะ
9) จัดทําฐานขอมูลบุคลากร สถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
กศน.จังหวัดลําปาง เพื่อการบริหารจัดการและพัฒนา
บุคลากร
10) จัดทําแนวทางการดําเนินงาน สถานศึกษาสังกัด
สํานักงาน กศน.จังหวัดลําปาง ใหสอดคลองกับแนว
ทางการขับเคลื่อน กศน.สูการเปน “องคกรแหงศักดิ์ศรี
และสุจริตธรรม” 

1) บุคลากรไดรับการอบรม/พัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรูในการปฏิบัติงาน
2) บุคลากรมีการนําความรู ประสบการณที่ไดรับ
ไปพัฒนางาน
3) สํานักงาน กศน.จังหวัดมีนวัตกรรมในการ
พัฒนาบุคลากร

สอดคลองนโยบายเรงดวน
ขอ ๑. ส งเสริมการอานและเพิ่มอัตราการรู 
หนังสือของคนไทยใหสามารถอานออกเขียนได
ขอ 3 ยกระดับคุณภาพงานการศึกษานอกระบบ
แบบมุงผลสัมฤทธิ์
สอดคลองนโยบายตอเนื่อง
ขอ 1 ดานการศึกษานอกระบบ 1.5
ขอ 2 ดานการศึกษาตามอัธยาศัย 2.2
ขอ 3 ดานการสงเสริมการเรียนรูของชุมชน  

1) บุคลากรทุกคนไดรับการอบรม / พัฒนาเพื่อ
เพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติงานไมต่ํากวา 20 
ชั่วโมงตอป 
2) มีหลักฐานการนําความรูไปพัฒนางานอยาง
นอย 1 เรื่อง
3) สํานักงาน กศน.จังหวัด มีนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาบุคลากรอยางนอย 1 เรื่อง

1) ประเมินสมรรถนะบุคคลกอนเขาทํางาน
2) สํารวจความตองการของบุคลากร
3) สรุป วิเคราะห รวบรวมขอมูล 
4) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  
    - ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
    - ครู กศน. (ครู กศน.ตําบล/ครู ศรช. /ครูอาสาสมัคร/ครูผูสอนคน
พิการ/ครู ปวช.)
    - พนักงานราชการทั่วไป (นักวิชาการศึกษา/นักวิชาการการเงินและ
บัญชี/นักวิชาการพัสดุ/นักจัดการงานทั่วไป/นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ฯลฯ)
    - พนักงานจางเหมาบริการ (บรรณารักษอัตราจาง/เจาหนาที่บัญชี/
เจาหนาที่บันทึกขอมูล ฯลฯ)
    - คณะกรรมการสถานศึกษา/คณะกรรมการ กศน.ตําบล
    - อาสาสมัคร กศน.
    - อาสาสมัครสงเสริมการอาน/อาสาสมัครบานหนังสืออัจฉริยะ
    - ภาคีเครือขาย
    - ฯลฯ
5) เขียนโครงการพัฒนาบุคลากร ยกตัวอยาง เชน
   - การฝกอบรมตามหลักสูตรการเรียนรูออนไลน
   - การอบรมการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
   - การอบรมการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา 
   - การอบรมการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป  
   - อบรมการจัดทําคูมือระบบประกันคุณภาพ  
   - อบรมการจัดทําโครงงาน / การเทียบโอนประสบการณ 
   - อบรมการทําวิจัยชั้นเรียน
   - อบรมการออกขอสอบ              การจัดทําเครื่องมือวัดประเมินผล  
6) ดําเนินการตามแผนงาน / โครงการ
7) นิเทศ กํากับ ติดตาม
8) สรุปรายงานผลการดําเนินงาน
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6.2 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและอัตรากําลัง
1)  สํารวจความพรอมในการจัดการศึกษา และจัดทํา
แผนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน อาคารสถานที่ วัสดุ
อุปกรณ ทั้งสํานักงานและสถานศึกษา
2) จัดทําโครงสราง แผนการบริหารจัดการอัตรากําลังใน
สวนที่เปนขาราชการ พนักงานราชการ และลูกจาง ใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน
3) จัดดําเนินการแสวงหาภาคีเครือขายเพื่อมีสวนรวมใน
การดําเนินกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย

1.  สถานศึกษา มีการสํารวจความพรอมในการ
จัดการศึกษา และจัดทําแผนการพัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ โดยมีภาคี
เครือขายรวมดําเนินงาน
สอดคลองนโยบายเรงดวน
ขอ 2  เพิ่มและกระจายโอกาสทางการศึกษาให
ประชาชนกลุมเปาหมายโดยเฉพาะผูดอยโอกาส
ดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มี
คุณภาพ
ขอ 3 ยกระดับคุณภาพงานการศึกษานอกระบบ
แบบมุงผลสัมฤทธิ์
สอดคลองนโยบายตอเนื่อง
ขอ 3 ดานการสงเสริมการเรียนรูของชุมชน  
3.1, 3.4

1)  สถานศึกษาทุกแหง มีการสํารวจความพรอม
ในการจัดการศึกษา และจัดทําแผนการพัฒนา
โครงสรางพื้นฐาน อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ
2) จํานวนของภาคีเครือขายที่รวมดําเนินงานมี
เพิ่มขึ้น

1) สํารวจความพรอมในการจัดการศึกษา 
2) สรุป วิเคราะห รวบรวมขอมูล 
3) จัดทําแผนพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ ทั้ง
สํานักงานและสถานศึกษา
4) จัดทําโครงสราง แผนการบริหารจัดการอัตรากําลังในสวนที่เปน
ขาราชการ พนักงานราชการ และลูกจาง
5) ดําเนินการตามแผนงาน / โครงการ
6) แสวงหาภาคีเครือขายเพื่อการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม กศน.
7) นิเทศ กํากับ ติดตาม
8) สรุปรายงานผลการดําเนินงาน

6.3 การพัฒนาองคความรูและฐานขอมูล
     1) วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการที่
เหมาะสมสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
สํานักงาน กศน.โดยใชการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยเปนกลไกในการพัฒนาดานเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
2) ศึกษาวิจัย จัดการความรูในหนวยงานและสถานศึกษา
เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานที่สอดคลองกับ
ความตองการของประชาชนและชุมชนเพื่อพัฒนาขีด
ความสามารถเชิงการแขงขัน
3) จัดทําขอมูลของสถานศึกษาใหมีความครบถวน ถูกตอง
เพื่อประโยชนในการบริหารและจัดบริการการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอยางมีประสิทธิภาพ
4) จัดประชาสัมพันธ “กศน.ยุคใหม ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสูสากล”และสรางภาพลักษณใหมของ กศน. ใน
การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและการศึกษาอาชีพเพื่อ
การมีงานทํา

1. สถานศึกษามีการพัฒนานวัตกรรมที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ
2.  สถานศึกษามีการจัดการความรูอยางเปน
ระบบและสามารถนําไปพัฒนาการบริหารจัดการ
องคความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ

สอดคลองกับนโยบายเรงดวน
ขอ 2 เพิ่มและกระจายโอกาสทางการศึกษาให
ประชาชนกลุมเปาหมายโดยเฉพาะผูดอยโอกาส
ดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มี
คุณภาพ
สอดคลองนโยบายตอเนื่อง
ขอ 1 ดานการศึกษานอกระบบ 1.5 
ขอ 5 ดานสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ขอ 6 ดานการบริหารจัดการ  6.2

1)  สถานศึกษาทุกแหง มีการวิจัยหรือพัฒนา
นวัตกรรมอยางมีคุณภาพเพื่อพัฒนางานที่
เหมาะสมอยางนอย 1 เรื่อง

1) สนง.กศน.จังหวัดลําปาง อบรมใหความรูแกบุคลากรในการจัดทํา
นวัตกรรมหรืองานวิจัย
2) กศน.ตําบล / สถานศึกษา ทําการสํารวจสภาพปญหาและวิเคราะห
ขอมูลอยางเปนระบบเพื่อนําไปสูการพัฒนานวัตกรรม / งานวิจัยใหมี
ประสิทธิภาพ
3) สถานศึกษา / กศน.ตําบล จัดทําหรือพัฒนานวัตกรรม / งานวิจัย
4) จัดประชุมทางวิชาการเพื่อเผยแพรผลงานวิจัย / นวัตกรรมของ กศน.
ตําบลทุกแหง
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6.4 การกํากับ นิเทศ ติดตาม ประเมินและรายงานผล
1) สรางกลไกการกํากับ นิเทศ ติดตาม ประเมินและ
รายงานผลการดําเนินงานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยของหนวยงาน สถานศึกษาให
เชื่อมโยงกับภาคีเครือขายทั้งระบบ
2) ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารหรือสื่ออื่นๆที่
เหมาะสม เพื่อกํากับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและ
รายงานผลการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ
3) จัดทําขอมูลตามตัวชี้วัด เพื่อการรายงานผลตามคํา
รับรองการปฏิบัติราชการประจําปของ สํานักงาน กศน. 
ใหเปนไปตามเกณฑ วีธีการและระยะเวลาที่ ก.พ.ร. 
กําหนด
4) เชื่อมโยงระบบนิเทศทั้งหนวยงานภายในและภายนอก 
เพื่อความเปนเอกภาพในการใชขอมูล และการพัฒนางาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

1. มีการนิเทศ กํากับ ติดตามงานทุกกิจกรรม
2. มีการติดตามงานผลการนิเทศ
3. มีการสรุปผลการนิเทศ
4. มีการนําผลการนิเทศไปพัฒนา
5. มีการประเมินผลการดําเนินงาน

สอดคลองกับนโยบายเรงดวน
สอดคลองนโยบายตอเนื่อง

1) มีการนิเทศงานทุกกิจกรรมไมนอยกวา 1 ครั้ง
2) มีการรายงานการนิเทศทุกกิจกรรม
3) มีการบันทึก สรุปผลการนิเทศ ติดตาม
4) มีหลักฐานการนําผลการนิเทศไปพัฒนางานทุก
กิจกรรม
5) มีการประเมินผลการดําเนินงานทุกกิจกรรม
6) มีการนิเทศติดตามงาน กศน.ตําบลอยางนอย
เดือนละ 2 ครั้ง

1) แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตาม
2) จัดทําแผนการนิเทศ ระดับจังหวัดและสถานศึกษา
3) ดําเนินการตามแผน
4) ติดตามผล ประเมินผล และสรุป วิเคราะหผลการนิเทศ 
5) รายงานผลการดําเนินงานและพัฒนาปรับปรุงงาน


